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ค าน า 
 

         การบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ           
และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้นั้น  บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยการส่งเสริม  
สนับสนุนการพัฒนาทุกด้านเท่าที่ก าลังความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรจะท าได้      
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี (แผนบริหารทรัพยากรบุคคล) ฉบับนี้  ส าหรับไว้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  โดยมีระยะเวลาของแผน  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕64 - 
๒๕๖6)  ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการ         
ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลฉบับนี้  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์จะเป็นบุคคล            
ที่มีคุณภาพและเป็นที่พึงพอใจของประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหาร       
ส่วนต าบลเกียร์ได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี        
(แผนบริหารทรัพยากรบุคคล) ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6  ไว้  ณ  โอกาสนี ้
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ส่วนที่  ๑ 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ๓  ปี 
1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  20  พฤศจิกายน  2545     
และที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ  ในส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ  258 - 295  ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติ  เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน          
ตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้อง
อบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์        
จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  
ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล        
(ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดเป็นหลักสูตรและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่          
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ  ได้  เช่น  การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา       
การฝึกภาคสนามและอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด            
หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  20  พฤศจิกายน  2545     
และที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ  ในส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ  269           
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท      
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  ก าหนด  โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จึงได้เล็งเห็นความส าคัญ   
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่ง 
ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566   
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2. วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT  Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์

ส าหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน  โอกาส      
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ  ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์  SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร  ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้  
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท าง านในองค์กร   
ยังมีประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis      
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น  จุดแข็งด้านส่วนประสม  จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง     
ด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ  ขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง  โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์  หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กรโอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์ จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง  อุปสรรคเป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติ       
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และแก้ไขเพิ่มถึงปัจจุบัน  (ฉบับที่ 7)  พ.ศ.  ๒๕6๒ 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
พ.ศ.  ๒๕๔๒  และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยวิเคราะห์เพื่อให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับ      
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสภัยคุกคาม  ในการด าเนินการ      
ตามภารกิจตามหลัก  SWOT  ดังนี้ 

 จุดแข็ง  (STRENGTTHS)  
๑.  มีการจัดโครงสรา้งภายในที่เหมาะสมกับภารกิจหน่วยงาน 
2.  การบริหารจดัการยดึหลักการบริหารจดัการที่ดีและหลักธรรมาภิบาล 
 

 
-3- 



 

3.  มีการแบ่งงาน  มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบทีช่ัดเจน 
4.  มีการจัดเก็บข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
5.  บุคลากรมีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
6.  มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง 
7.  การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
8.  บุคลากรไดร้ับการฝกึอบรมพัฒนาความรู ้

 จุดอ่อน  (WEAKNESS) 
๑.  ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลาท าให้ศึกษา               
     ไม่ครบถ้วนและขาดความชัดเจนเรื่องแนวทางการปฏิบัติ 
๒.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลมีไม่เพียงพอกับความต้องการ 
     เพื่อจัดท าบริการสาธารณะประโยชน์แก่ประชาชน 
๓.  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ขาดความรู้ความช านาญในงาน 
     ที่รับผิดชอบ 
4.  พนักงานส่วนต าบลมกีารโอน  (ย้าย)  ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

 โอกาส  (OPPORTUNITY) 
   ๑.  องคก์ารบริหารสว่นต าบลเกียร์  มีทรพัยากรธรรมชาตอิุดมสมบูรณ ์ ฝนตกชุก 
                                ตลอดปีเหมาะส าหรับอาชีพเกษตรกรรม  เช่น  ลองกอง  เงาะ  ทะเรียน ฯลฯ 
   ๒.  ประชาชนต าบลเกียร์ยึดมั่นในหลักค าสอนทางศาสนา  ประเพณ ี  
                 และวัฒนธรรม 
   ๓.  นโยบายรฐับาล  นโยบายสามจังหวัดชายแดนภาคใต้และวิสัยทัศนจ์ังหวัด   
                 เอื้อต่อการพัฒนาท้องถิ่นระดับหน่ึง 
   ๔.  นโยบายรฐับาลและจังหวัดที่สนับสนุนการแก้ปัญหาความยากจน และแก้ปัญหา 
                           ยาเสพติด 
   ๕.  อบต.เกียร ์ มทีรพัยากรธรรมชาติจ านวนมากที่สนับสนุนการพัฒนาท้องถ่ิน 
   ๖.  ต าบลเกียร์มีเขตพื้นที่ติดกับอ าเภอมีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก และมพีื้นที่ 
                                เพียงพอต่อการขยายตัวของชุมชน 
   7.  อบต.เกียร์  มพีื้นที่ใกล้กับประเทศเพื่อนบ้านชายแดนไทย - มาเลเซีย   
        ซึ่งสนับสนุนโอกาสทางด้านเศรษฐกจิของประชาชน 

 อุปสรรค  (THREAT) 
   ๑.  การติดต่อสื่อสารภายในหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึง 
   ๒.  ปัญหาความไม่สงบเรียบร้อยในพื้นที ่ ส่งผลกระทบต่อปัญหาหลายดา้น     
             เช่น ด้านเศรษฐกจิ ด้านการศึกษา ความไมป่ลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน ฯลฯ 
   ๓.  ราคาพืชผลผลติทางการเกษตรตกต่ า 
   ๔.  คา่ครองชีพแนวโน้มสูงข้ึน  ท าให้ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
   5.  ความผันผวนทางดา้นสภาพเศรษฐกิจและการเมืองในระดับประเทศ 
        และส่วนภูมิภาคส่งผลการพัฒนาท้องถิ่น 
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   6.  ประชาชนขาดความร่วมมือ  และไม่ให้ความส าคัญต่อการเข้ารว่มกิจกรรมต่าง ๆ 
   7.  ปัญหายาเสพติดในพืน้ที่ 
   8.  การขยายตัวของชุมชนและการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรส่งผลใหป้ระชาชน 
        มีความต้องการในการบริการสาธารณะสุขเพิ่มขึ้น  ท าให้การบริการประชาชนได้
        ไม่ครอบคลุมและทั่วถึง 
   9.  ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 

 
   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จะเป็นการ
พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรทั้งสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง  สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย 
และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง  การพิจารณาความดีความชอบ  และการต่อสัญญาจ้าง  
โครงสร้างการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
เกียร์ 

หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารสว่นต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาดว้ยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



 
 

 
 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

  “ภายในปี  ๒๕๖6  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์   จะต้องมีความรู้
ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน  และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
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     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร ์ หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 
ส่วนท่ี  ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1.  วัตถุประสงค์การพฒันา 
 ๑.1  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารสว่นต าบลเกียร์ 
 1.2  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน  เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง
ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
         1.3  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด 
 1.4  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
                1.4.1  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                 1.4.2  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                 1.4.3  ด้านการบริหาร 
                1.4.4  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                1.4.5  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

2.  เป้าหมายของการพัฒนา 

 2.1  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผน
ของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

 2.2  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 2.3  เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องลดปัญหาในการปฏิบัติงาน  โดยยึดประโยชน์
ของส่วนรวม 
 2.4  เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 

2.5  เพื่อให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
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ส่วนท่ี  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

                   ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
                       ๑.๑  รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจกัรไทย  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
                       ๑.๒  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสว่นต าบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และที่แก้ไข
                     เพิ่มเติมถึงปัจจุบนั  (ฉบับที่ 7)  พ.ศ. ๒๕6๒ 
                       ๑.๓  พระราชบัญญัตกิ าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร    
                              ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔  พระราชบัญญัตริะเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕  พระราชบัญญัติความรบัผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  พ.ศ.  ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ.  ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗  พระราชบัญญัตวิิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ.  ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘  กฎหมายตา่ง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
                       ๑.๙  ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกจิ  สังคม  การเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 

                    ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
                        ๒.๑  พระราชบัญญัติภาษีป้าย  พ.ศ.  ๒๕๑๐ 
     ๒.๒  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.  2560 
                        ๒.3  พระราชบัญญัติภาษีทีด่ินและสิ่งปลูกสร้าง  พ.ศ.  ๒๕62 
                        ๒.4  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ.  ๒๕๒๒  และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.5  พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ.  ๒๕๔๓ 
                       ๒.6  ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง  เช่น  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

                   ๓.  หลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  เช่น 
   ๓.1  หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 

  ๓.2  หลักสตูรนักบริหารงานทั่วไป 
  ๓.3  หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา 
  ๓.4  หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
  ๓.5  หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
  ๓.6  หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๓.7  หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
  ๓.8  หลักสตูรเจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายใน 
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  ๓.9  หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
  ๓.10  หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 
  ๓.๑1  หลักสตูรเจา้พนักงานการเงินและบัญชี 
  ๓.๑2  หลักสตูรเจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้
  ๓.๑3  หลักสตูรเจา้พนักงานพัสด ุ
  ๓.๑4  หลักสตูรนายช่างโยธา 
  ๓.15  หลักสตูรนักวิชาการศกึษา 
  ๓.16  หลักสตูรครู  ผู้ดแูลเด็ก 
  ๓.17  หลักสตูรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

                 ๓.18  หลกัสตูรด้านการบริหาร 
                 ๓.19  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม ่
                 ๓.20  หลักสตูรมนุษยสมัพันธ์ในองค์กร 
                 ๓.๒1  หลักสตูรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
                 ๓.๒2  หลักสตูรการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
                 ๓.๒3  หลักสตูรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
   ๓.24  หลักสตูรเจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เป็นต้น 
 
หมายเหตุ     ๑.  หลักสูตรต่าง ๆ  ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ  จัดขึ้น  
                          และมเีน้ือหาสอดคล้องกับแนวทางดังกลา่วข้างต้น 
  ๒.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 
                          เดยีวกันได ้
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ส่วนท่ี  ๔ 
วิธีการพัฒนา  และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ก าหนดวิธีการพัฒนา
ตามความจาเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการโดยใช้วิธี  ดังนี้ 
 

                     ๑.  วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑  การปฐมนิเทศ 
     1.2  การสอนงาน  หรือการให้ค าปรึกษา 
                        ๑.3  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ   
                        ๑.4  การอบรม  หรือการฝึกอบรม 
     1.5  การทัศนศึกษา  หรือการดูงาน 
                        ๑.6  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 

                    ๒.  แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการ  ตามข้อ  ๑  แล้ว  แนวทางในการด าเนินการได้  ก าหนดแนวทางการด าเนินการ
ไว้  ๓  แนวทาง  ดังนี้ 
                       ๒.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ด าเนินการเอง 
                       ๒.๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม  หรือฝึกอบรม 
                       ๒.๓  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ  ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงาน     
ส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์เป็นผูด้ าเนินการ 
 

                   ๓.  ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖4  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖3  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖4 
                       ๓.๒  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖5  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖4  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 
                       ๓.๓  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖6  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖5  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖6 
 

                    ๔.  โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการ
ต่าง ๆ  ในส่วนที่  ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑.  การเตรียมการและการ
วางแผน 

 
 

       
             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่นหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม  เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การอบรม  หรือการฝึกอบรม 
 -  การทัศนศึกษา  หรือการดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒.  การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

จั ด ใ ห้ มี ร ะ บ บ ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม             
และประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความ
ความส า เ ร็ จ  ความรู้ ความสามารถ     
และผลการปฏิบัติงาน 

๓.  การติดตามและประเมินผล 



 
 

ส่วนท่ี  ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖4 - ๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล   
ทุกคน  ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภาย ในระยะ เ วล า        
๓  ปี 

1.  การพัฒนาด้านบุคลากร 

๑.1  ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม  เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 -  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 -  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
 -  ดา้นการบริหาร 
 -  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลตลอดเวลา 

 

อบต. จัดอบรม  หรอื
ฝึกอบรมเอง 

 
 
 
 
 
 

 

ส่งอบรม  หรือฝึกอบรม 
กับหน่วยงานภายนอก 

 

 

ม.ค. - มี.ค. ของทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. - 30 ก.ย. 
ของทุกปีงบประมาณ 

 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

510,000 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่ อให้พนักงานส่วนต าบล   
ทุกคน  ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภาย ในระยะ เ วล า       
๓  ปี 

2.  การพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม  
2.1  ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  
มีคุณภาพ  มีความรู้ความสามารถ  และมีความรับผิดชอบ   
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

๒.2  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  

2.3  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 

2.4  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง  ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์    
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

 
บันทึกข้อความแจ้งประกาศ 

ให้ทุกส่วนราชการทราบ 
 

เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ 
ให้ทุกส่วนราชการทราบ 

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
และประเมินสมรรถนะ  

เชิญเข้าร่วมงานรัฐพธิี  
หรืองานราชพิธตี่าง ๆ 

ส่งเขา้อบรมหลักสูตร
ระเบียบวินัยข้าราชการ 

 

 
 

 

 
ต.ค. - ธ.ค.  

ต้นปีงบประมาณ 
ของทุกปี 

ม.ค. - มี.ค. ของทุกปี 
งบประมาณ 

เม.ย. และ ต.ค.   
ของทุกปีงบประมาณ 

ก.ค. - ธ.ค. ของทุกปี 

 
1 ต.ค. - 30 ก.ย. 

ของทุกปีงบประมาณ 

 

 
 

 
- 
 
 

- 
 

- 
 

- 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่ อให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคน  ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภาย ในระยะ เ วล า       
๓  ปี 

3.  การพัฒนาด้านอื่น ๆ  

3.1  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา  ลดขั้นตอน     
ในการท างาน  การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

๓.2  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม  ๕  ส.  
 
 
 
 
 
 
 

 

ปฏิบัติงานตามค าสั่ง 
มอบหมายงาน 

 
ปรับปรุง/ท าความสะอาด

สถานที่ท างาน   
และสถานที่บริการ 

 
 
 
 

 

ม.ค. - ธ.ค.  ของทุกปี 
 
 

1 ต.ค. - 30 ก.ย. 
ของทุกปีงบประมาณ 
ไตรมาสละ  1  ครั้ง   

 
 

- 
 

 

- 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
 

๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี  โดยมี
ประกาศเกียรติคุณ  หรือเงินหรือของรางวัล  โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป  ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน  ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย  ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต  ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ  เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
 

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้น
ว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอใหป้ลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย  โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเว้นการ
กระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก  คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา  การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย 
       หรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 

                            บริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนท่ี ๖ 
 การติดตามประเมินผล 

 ๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 

       ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  
 ประกอบด้วย  

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                  ประธานกรรมการ 
๒.  หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการทุกกอง                                               กรรมการ 
๓.  นักทรัพยากรบุคคล       กรรมการและเลขานุการ 
 

โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดวิธี 
 การติดตาม  ประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผล        
 การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหาร      
ส่วนต าบล  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด  พนักงานส่วนต าบลที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์       
อยู่เสมอ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


