
 

 

 

 

 

คู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 (Career Parth) 

 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกยีร์ อ าเภอสคุิริน จังหวัดนราธิวาส 



 

ค าน า 
 

    ก า รจั ดท า คู่ มื อ เส้ นทา งคว ามก้ า วหน้ า ใ นสายอาชี พ  ขอ งอ งค์ ก า รบริ ห า ร ส่ วนต า บล เกี ย ร์  
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรได้ใช้สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพกับตนเอง และมีหลักเกณฑ์ในการ 
แต่งตั้งโยกย้าย และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งท าให้บุคลากรเกิด 
ความมั่นในในระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ ก่อให้เกิดการ 
พัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเป็นการสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่  
กับองค์กร ซึ่งคู่มือฉบับน้ีได้จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
งานการเจา้หน้าที่ ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
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สารบญั 
 
            หน้า 
 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ        1 
องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ      2 
กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ    3 
บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง     4 
การเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน     5 
การเปล่ียนต าแหน่ง         9 
ภาพรวมของการวางแผนทางเดินอาชีพ       12 
สมรรถนะ          13 
กลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง     15 
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เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) หมายถึง “เส้นทางความก้าวหน้าในการปฏิบัติ
ราชการท่ีจะไปสู่ต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการ โดยมีการก าหนดและแสดงให้เห็นถึงเส้นทางการส่ังสม
ประสบการณ์และผลงานในแต่ละต าแหน่งท่ีครองมาก่อนการเล่ือนไปด ารงต าแหน่งส าคัญ ซึ่งอาจจะเล่ือนจาก
ต าแหน่งระดับล่างสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น หรือการย้ายต าแหน่งในระนาบเดียวกัน” ซึ่งในคู่มือฉบับนี้จะยึด 
“หลักการ” ในการจัดท าทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ดังนี้ 

1. เป็นการวางแผนการพัฒนาเพื่อการแต่งต้ังข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งส าคัญ โดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน เพื่อการเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการ 

2. เป็นการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเพื่อคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ ท่ี
เกิดขึ้นจากการท างาน จากประสบการณ์ในการท างานในหน่วยงาน หรือพื้นท่ีท่ีมีความจ าเป็นส าหรับใช้เป็น
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีเมื่อจะด ารงต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการนั้น 

3. เป็นการจูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยต้ังใจ
ปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานท่ีเป็นท่ียอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปล่ียนหน้าท่ี
เพื่อให้ได้รับประสบการณ์ในการท างานท่ีหลากหลาย 

4. เป็นการส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการแต่งต้ัง
ข้าราชการภายในท่ีด าเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังท่ี ก.อบต.ก าหนด 
 

 
 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีองค์กรสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development ) ท่ีมุ่งเน้นพฒันาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะส้ัน ในขณะท่ีการวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะ
มุ่งเน้นการพฒันาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของ
ความสนใจค่านิยม ความรู้ และความสามารถ เพื่อท่ีจะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งงาน/สายงานในอนาคตได้ 

 
 
  

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 

ความส าคญัของการวางแผนทางเดนิสายอาชีพ 
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องค์ประกอบหลักในกระบวนการวางแผนทางเดินสายอาชีพ มีดังนี้ 

 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

เกณฑ์ในการเลื่อนต าแหน่งคัดเลือกประเมิน  
และพัฒนา 

ต้องมีการก าหนดรายละเอียดของการเล่ือนระดับต าแหน่ง 
เช่น จะใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดย
ส่วนใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ เช่นองค์ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ หรือจ านวนปีข้ันต่ าของประสบการณ์  
(เพื่อเป็นเกณฑ์ท่ีช่วยในการพิจารณา) 
 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ ต้องมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับช้ัน
งาน (Grade) เพื่อให้เกิดทางเดินสายอาชีพท่ีมากขึ้นทั้งใน
ระดับบริหารและระดับผู้เช่ียวชาญ 
 

การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนา
รายบุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลากร
ก้าวหน้าไปในสายอาชีพได้ตามศักยภาพ 

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพ 
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance  
Management System)  
- แผนการพัฒนาท่ีจ าเป็น เช่น แผนพัฒนาบุคลากร  
หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
- ระบบการหมุนเปล่ียนต าแหน่งงานเพื่อได้ประสบการณ์ 
ท่ีสามารถพัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็น 
- ระบบการประเมินและการแต่งต้ัง 
 

 
 
 
 
 
 

 
  

องคป์ระกอบหลกัในการวางแผนทางเดนิสายอาชีพ 
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การเปรียบเทียบเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

   
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านการบริหาร (Management Track) และด้าน
เช่ียวชาญ (Specialist Track) 
 

-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

กรอบแนวคิดในการวางแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

กลุ่มผู้บริหาร 
- มีแรงปรารถนาท่ีจะน าคนและทีมงาน 

คุณภาพผลงาน 
- เน้นการท างานเป็นทีมเช่ียวชาญในงาน 
- เก่งการบูรณาการ 

 

กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศฯ 
- มีแรงปรารถนาในการเน้น คุณภาพ

ผลงาน 
- เน้นความเป็นเลิศและความเช่ียวชาญ

ในงาน 
- นวัตกรรม 
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บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซี กับ ระบบแท่ง 
(ตามประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานต าแหน่ง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 

ระบบซี ระบบแท่ง 

สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

สายงานเริ่มต้นจาก 
ระดับ 1/2 

ระดับ 1 - 4 ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 - 6 ท่ัวไป ช านาญงาน 

ระดับ 7 ท่ัวไป อาวุโส 

สายงานเริ่มต้นจาก 
ระดับ 3 

ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ 6 - 7 วิชาการ ช านาญการ 

ระดับ 8 วิชาการ ช านาญการพิเศษ 

ระดับ 9 วิชาการ เช่ียวชาญ 

สายงานนักบริหาร 
(ท่ีไม่ใช่ต าแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 - 7 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 อ านวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 อ านวยการท้องถิ่น สูง 

สายงานนักบริหาร 
(ต าแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 - 7 บริหารท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 - 10 บริหารท้องถิ่น สูง 

 

 

 

 

 

บญัชีเทียบประเภทและระดบัต าแหน่งระบบซี กบั ระบบแท่ง 
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ต าแหนง่ประเภททั่วไป 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกนั 
 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 7 

ระดับ อาวุโส (7) 

ระดับ ช านาญงาน (5-6) 

ระดับ ปฏิบัติงาน (1-4) 

6 ปี 

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ปี 
ปวส. 4 ปี 
ปริญญาตรี 4 ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี + 6 ปี 

2ปี + 8 ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี + 6 ปี 

2ปี + 8 ปี 

2ปี + 10 ปี 

ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว144 
ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2561 
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ต าแหนง่ประเภทวิชาการ 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 9 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี + 4 ปี 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

2ปี + 4/6 ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

ระดับ เช่ียวชาญ (9) 

ระดับ ช านาญการพิเศษ 
(8) 

ระดับ ช านาญการ (6-7) 

2ปี 

ป.ตรี 6 ปี 
ป.โท 4 ปี 
ป.เอก 2 ปี 

ระดับ ปฏิบัติการ (3-5) 

4ปี 

ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว144 
ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2561 
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4/3 ปี 

 
 

ต าแหนง่ประเภทอ านวยการท้องถิน่ (ฝ่าย/ผอ.) 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง 8 

ระดับ สูง (ผอ.ส านัก 9)  

ระดับ กลาง (ผอ.กอง 8)  

ระดับ ต้น (ผอ.กอง 6/7) 

4ปี 

2ปี 

2ปี 

4/3 ปี 

2ปี + 8 ปี 

ฝ่ายต้น 6/7 ข้ึน ผอ.ต้น 
- ฝ่าย 7 + ฝ่ายต้น = 2 ป ี
- ฝ่าย 6 + ฝ่ายต้น = 4 ป ี

 

ผอ.กอง 7 

ฝ่าย 7 

ฝ่าย/ผอ.กอง 6 

4ปี 

2ปี 

ระดับ ต้น (ฝ่าย 6/7) 

2ปี 

2ปี 

ฝ่ายต้น 6/7 ข้ึน ผอ.กลาง 
- ฝ่าย 7 + ฝ่ายต้น = 4/ป.โท 3ปี 
- ฝ่าย 6 + ฝ่ายต้น = 6/ป.โท 5ป ี

 

ผอ.ต้น 6/7 ข้ึน ผอ.กลาง 
- กอง 7 + กองต้น = 2ปี 
- กอง 6 + กองต้น = 6/ป.โท 5ปี 

 

บทเฉพาะกาล 
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บทเฉพาะกาล 

2ปี 

4ปี 

4ปี 

4ปี 

4/3ปี 

4ปี 

4/3ปี 

4ปี 

ต าแหนง่ประเภทบรหิารท้องถิน่ (รองปลัด/ปลดั) 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ปลัด 10 

ปลัด 9 

2ปี 

2ปี 

1ปี 

ปลัด 8 

รองปลัด 8 

8ปี 

2ปี 

รองปลัด 6/7 ข้ึน ปลัดต้น 
- รองปลัด 7 + รองต้น = 2 ปี 
- รองปลัด6 + รองต้น = 4 ปี 

รองปลัด 6/7 ข้ึน รองปลัดกลาง 
- รองปลัด 7 + รองต้น = 4 ปี 
- รองปลัด6 + รองต้น = 6 ปี 

 

ปลัด 6/7  ข้ึน รองปลัดกลาง 
- ปลัด 7 + ปลัดต้น = 2 ปี 
- ปลัด6 + ปลัดต้น = 6 ปี 

ปลัด8 รองปลัด 9  ข้ึน ปลัดสูง 
- ปลัด 8 + ปลัดกลาง= 2 ปี 

- รองปลัด9 + รองปลัดสงู= 1 ปี 
 
 
 
 
 
 

รองปลัด 9 

ปลัด 7 

รองปลัด 7 

รองปลัด/
ปลัด 6 

2ปี 

2ปี 

ระดับ สูง(ปลัด9-10) 

ระดับ ต้น(ปลัด ต้น) 
 Z  

ระดับ ต้น (รองปลัด 6-7) 

ระดับ กลาง(ปลัดกลาง 8) 
 Z  

ระดับ กลาง (รองปลัด 6-7) 

ระดับ สูง(รองปลัด9-10) 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี 
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การเปลีย่นต าแหน่งจาก ประเภททั่วไป เปน็ ประเภทวิชาการ 
 

ระดับ อาวุโส (7) 

ระดับ ช านาญงาน (5-6) 

ระดับ ปฏิบัติงาน (1-4) 

6 ปี 

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ปี 
ปวส. 4 ปี 
ปริญญาตรี 4 ปี 

ระดับ เช่ียวชาญ (9) 

ระดับ ช านาญการพิเศษ 
(8) 

ระดับ ช านาญการ (6-7) 

2ปี 

ป.ตรี 6 ปี 
ป.โท 4 ปี 
ป.เอก 2 ปี 

ระดับ ปฏิบัติการ (3-5) 

4ปี 

ประเภทท่ัวไป 

ประเภทวิชาการ 
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ประเภทท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลีย่นต าแหน่งเปน็ ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 

ระดับ อาวุโส (7) 

ระดับ ช านาญงาน (5-6) 

ระดับ ปฏิบัติงาน (1-4) 

6 ปี

 

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ป ี
ปวส. 4 ป ี
ปริญญาตรี 4 ปี 

 4 ปี 

ระดับ เชี่ยวชาญ (9) 

ระดับ ช านาญการพิเศษ 
(8) 

ระดับ ช านาญการ (6-7) 

2 ปี 

ป.ตรี 6 ป ี
ป.โท 4 ป ี
ป.เอก 2 ป ี

ระดับ ปฏิบัติการ (3-5) 

4 ปี 

ระดับ สูง (ผอ.)  

 

ระดับ กลาง (ผอ.)  

 

ระดับ ต้น (ผอ.ต้น)  

 

4ปี 

ระดับ ต้น (ฝ่าย)  

2ปี 

ประเภทวิชาการ ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

2 ปี 

4ป ี
3 ปี ป.โท 

ฝ่าย 7 
= 2ป ี
ฝ่าย 6 
= 4ป ี
 

6ป ี

8ปี 

4ปี 

4ปี 

10 ป ี
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บทเฉพาะกาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การเปลีย่นต าแหน่งเปน็ ประเภทบรหิารทอ้งถิ่น 
 

ระดับ สูง(ปลัด9-10) 

ระดับ ต้น(ปลัด ต้น) 
 Z  

ระดับ ต้น (รองปลัด 6-7) 

ระดับ กลาง(ปลัดกลาง 8) 
 Z  

ระดับ กลาง (รองปลัด 6-7) 

ระดับ สูง(รองปลัด9-10) 

ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น 

4ปี 
3 ปี ป.โท 

ระดับ สูง (ผอ.)  

 

ระดับ กลาง (ผอ.)  

 

ระดับ ต้น (ผอ.ต้น)  

 

4 ปี 

ระดับ ต้น (ฝ่าย)  

2 ปี 

2 ปี 

2ป ี

2ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

4ปี 
3 ปี ป.โท 

4 ปี 

4ปี 
3 ปี ป.โท 

4 ปี 2ปี 

2ปี 

2ปี 

ผอ.กอง 6/7 ไปรองต้น 
- กอง 7 + กองต้น = 2ปี 
- กอง 6 + กองต้น = 6ปี 
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ภาพรวมของการวางแผนทางเดนิสายอาชีพ 
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  สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และ
คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่นๆ ในองค์กร 

สมรรถนะของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะ-
ประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่ง ดังนี้ 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)คือ สมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดเป็น
คุณลักษณะรวมของข้าราชการทุกคน ท่ีจ าเป็นต้องมีเพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมท่ีพึงประกาศร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย 

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (Managerial Competency)คือ สมรรถนะท่ีผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีในฐานนะผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อน าทีมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ประเมินเฉพาะต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น          
และประเภทอ านวยการท้องถิ่น ประกอบด้วย 

2.1 การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

  3. สมรรถนะประจ าสายงาน (Fonctional Competency) คือ สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่ง/สายงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีผู้ด ารงต าแหน่งนั้น ๆ สามารถปฏิบัติ
ภารกิจในหน้าท่ีได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (ปรากฏตามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง) โดยใช้
ประเมินเฉพาะต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภทท่ัวไป  
  

สมรรถนะ 
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การท างานเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

สมรรถนะที่จ าเปน็ส าหรบัการปฏิบตัิงาน 
 

สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก 
 

 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
 

 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
 

 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความ 
    ถูกต้องและจริยธรรม 
3. การเข้าใจในองค์กร  
    และระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

1. การเป็นผู้น าในการ 
    เปล่ียนแปลง 
2. ความสามารถในการ 
    เป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการ 
    พัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งแต่ละต าแหน่ง 

(อย่างน้อย 3 สมถรรนะ) 
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  คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ., ก.ท., และ ก.อบต.) ในการ
ประชุมครั้งท่ี 4/2558 เมือวันท่ี 30 เมษายน 2558 มีมติเห็นชอบ เรื่อง การก าหนดบัญชีกลุ่มงานท่ี
เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือ
ส านักงานก.จ., ก.ท., และ ก.อบต.ท่ี มท 0809.5/ว 61 ลงวันท่ี 29 ธันวาคม 2558  
 

บัญชีกลุ่มประเภทต าแหน่งท่ีมีลักษณะหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวข้องเกื้อกูลกันของต าแหน่งประเภทเดียวกัน 
และงานท่ีเกี่ยวข้องเกื้อกูลของต าแหน่งประเภทท่ัวไป กับต าแหน่งประเภทวิชาการ 

ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มที่ 1  กลุ่มบริหาร อ านวยการ ธุรการ งานสถิติและนิติการ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร 
3. เจ้าพนักงานเวชสถิติ 

1. นักจัดการงานท่ัวไป 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

 1. นิติกร 
 1. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 

กลุ่มที่ 2  กลุ่มการคลัง การเศรษฐกิจ และการพาณิชย์ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
2. เจ้าพนักงานการคลัง 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ 

1. นักวิชาการคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4. นักวิชาการพาณิชย์ 
5. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6. นักวิชาการพัสดุ 

 

กลุ่มที่ 3  กลุ่มประชาสัมพันธ์ การท่องเที่ยว และต่างประเทศ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
2. เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

1. นักประชาสัมพันธ ์
2. นักพัฒนาการท่องเท่ียว 
3. นักวิเทศสัมพันธ์ 

กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกนัตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ 
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กลุ่มที ่4   กลุ่มเกษตรกรรม 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานการเกษตร 
2. เจ้าพนักงานประมง 
3. เจ้าพนักงานสัตวบาล 
4. เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 

 

1. นักวิชาการเกษตร 
2. นักวิชาการประมง 
3. นักวิชาการสวนสาธารณะ 

 

กลุ่มที ่5   กลุ่มวิทยาศาสตร์ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ 1. นักวิทยาศาสตร์ 
 

 

กลุ่มที ่6   กลุ่มสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานเวชกรรมฟื้นฟ ู
2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3. พยาบาลเทคนิค 
4. เจ้าพนักงานอาชีวบ าบัด 

1. นักกายภาพบ าบัด 
2. พยาบาลวิชาชีพ 
3. แพทย์แผนไทย 
4. นักวิชาการสาธารณสุข 
5. นักอาชีวบ าบัด 

 

1. เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
2. โภชนาการ 

1. นักวิชาการสุขาภิบาล 
2. นักวิชาการส่ิงแวดล้อม 
3. นักโภชนาการ 
 

1. เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ 
2. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

1. นักเทคนิคการแพทย์ 
2. นักรังสีการแพทย ์
3. นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

1. เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 1. เภสัชกร 

1. เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 1. ทันตแพทย์ 

1. สัตวแพทย์ 1. นายสัตวแพทย์ 

 1. นายแพทย์ 
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กลุ่มที ่7   กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่าง ๆ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างส ารวจ 
4. นายช่างผังเมือง 
 

1. วิศวกรโยธา 
2. สถาปนิก 
3. นักผังเมือง 

1. นายช่างเครื่องกล 1. วิศวกรเครื่องกล 

1. นายช่างไฟฟ้า 1. วิศวกรไฟฟ้า 

 1. วิศวกรสุขาภิบาล 

1. เจ้าพนักงานประปา  

1. นายช่างศิลป์  

1. นายช่างภาพ  

 

กลุ่มที ่7   กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่าง ๆ 
(ใช้เฉพาะการเกื้อกูลของต าแหน่งประเภททั่วไป กับต าแหน่งประเภทวิชาการเท่านั้น) 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างส ารวจ 
4. นายช่างผังเมือง 
5. นายช่างเครื่องกล 
6. นายช่างไฟฟ้า 
7. เจ้าพนักงานประปา 
 

1. นักจัดการงานช่าง 
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (CAREER PATH)  

   

 

กลุ่มที ่8   กลุ่มการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา สังคม และการพัฒนาชุมชน 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานห้องสมุด 
2. เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 

     1.  บรรณารักษ์ 
     2.  นักวิชาการศึกษา 
3.  นักวิชาการวัฒนธรรม 
4.  นักสันทนาการ 
5.  นักพัฒนาการกีฬา 
6.  ภัณฑารักษ์ 
 

1. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1. นักพัฒนาชุมชน 
2. นักสังคมสงเคราะห์ 
 

1. เจ้าพนักงานเทศกิจ 
2. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. นักจัดการงานเทศกิจ 
2. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 

------------------------------------------------------- 
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