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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
เรื่อง การใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9) 

………………………………………………. 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ ได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และข้อ ๒๖๙ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ             
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม     
ทุกฉบับ โดยจัดท าแผนให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9) นั้น 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา ๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  
ในการประชุมครั้งที่ 19/2566 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 จึงขอประกาศการใช้แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) ตามรายละเอียดแนบท้ายนี ้

  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที ่๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นต้นไป 

             ประกาศ ณ วันที ่29 กนัยายน พ.ศ. ๒๕๖6 
 
       

 
(นายซ าซูรี อาซามิง) 

นายกองค์การบริหารสว่นต าบลเกียร์ 

 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 

         การบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ           
และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาทุกด้านเท่าที่ก าลังความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรจะท าได้ จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ฉบับนี้ ส าหรับไว้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกียร์ โดยมีระยะเวลาของแผน ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕๖9) ตามระยะเวลาของแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาส
ต่อไป  
 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการ         
ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลฉบับนี้ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ จะเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพและเป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหาร           
ส่วนต าบลเกียร์ได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕๖9) ไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 

 
 
 
                                            

                                                          คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานสว่นต าบล 3 ปี              
                                                            องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 

เร่ือง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล       ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     10 
  ๒.๖ กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์     ๑๑ 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑3 
 ๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล       ๑3 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง    ๑4 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑4 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร       ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล     ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล     ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล   ๑9 

 ๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน     20 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒1 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     31 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           31 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        31 
 ๕.๓ บทสรุป           32 

 
 

    
    
 



ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
 
 
 

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนด    
ไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง
เข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงาน     
ของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้
อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖     
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนต าบล    
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 3) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมทุกฉบับ ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 - 295 ก าหนดให้องค์การบริหาร        
ส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงาน        
ส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด    
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม             
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบล ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  
ก าหนดเป็นหลักสูตรและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกภาคสนามและอาจกระท าได้
โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 
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  4) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมทุกฉบับ ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารสว่นต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  5) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ ภายในองค์การ  เพื่ อ ให้องค์ การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์ การได้ 
อย่างเหมาะสม 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ จึงได้จัดท าแผน       
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙) ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกทั้ง ยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ อ าเภอสุคิริน จังหวัดนราธิวาส ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 

 ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

 ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  

 ๓) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ๔) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง    
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ เอื้อให้บุคลากร            
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม  
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

. 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
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 ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ      
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารองค์การบริหาร     
ส่วนต าบลเห็นสมควร ได้แก่  

  2.๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  ๒.2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  2.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน

                    ก าหนดต าแหน่ง  
  2.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
  2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยด าเนินการเอง             

หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น    
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

  3.๑) การปฐมนิเทศ  
  3.๒) การฝึกอบรม  
  3.๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  3.๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ  
  3.๖) การเรยีนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้กา รพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้  และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์             
ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล และการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ ๓ ปีถัดไป 

 
 

 
. 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 



-4- 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 

  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ ตามพระราชบัญญัติ      
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผน      
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี ้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหา
ในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน      
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 2537     
และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ดังนี้ 

  ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดงันี ้
   1.๑ จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก มาตรา ๖๗ (๑) 
   1.๒ ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา ๖๘ (๑) 
   1.๓ ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง โดยวธิีอื่น มาตรา ๖๘ (๒) 
   1.๔ ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า มาตรา ๖๘ (๓) 
   1.๕ การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่นๆ มาตรา ๑๖ (๔) 
   1.๖ การสาธารณูปการ มาตรา ๑๖ (๕) 

  ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
   2.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ มาตรา ๖๗ (๖) 
   2.๒ ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ มาตรา ๖๗ (๓) 
   2.๓ ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ 

      และสวนสาธารณะ มาตรา ๖๘ (๔) 
   2.๔ การจดัการศึกษา มาตรา ๑๖ (๙) 

2.๕ การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตร ีคนชรา   
      และผู้ด้อยโอกาส มาตรา ๑๖ (๑๐) 
2.6 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจดัการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
      มาตรา ๑๖ (1๒) 
2.7  การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
      มาตรา ๑๖ (1๕) 
2.8 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรกัษาพยาบาล   

              มาตรา ๑๖ (๑๙) 
 
 

. 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
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  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
   3.๑ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมาตรา ๖๗ (๔) 
   3.๒ การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   

      มาตรา ๖๘ (๘) 
3.๓ การผังเมือง มาตรา ๖๘ (๑๓) 
3.4 การรกัษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
      มาตรา ๑๖ (๑๗) 
3.5 การควบคุมอาคาร มาตรา ๑๖ (๒๘) 
3.6 การจดัให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน มาตรา 1๖ (20) 
3.7 การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ มาตรา ๑๖ (๒1 
3.8 การจดัให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ มาตรา ๑๖ (๒2 

  ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
   4.๑ ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา (๖๘ (๖) 
   4.๒ ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ มาตรา ๖๘ (๕) 
   4.๓ บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชพีของราษฎร มาตรา ๖๘ (๗) 
   ๔.4 ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม มาตรา ๖๘ (๑๐) 
   4.๕ การท่องเที่ยว มาตรา ๖๘ (๑๒) 
   4.๖ กิจการเกี่ยวกับการพาณิช มาตรา ๖๘ (๑๑) 
   4.๗ การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ มาตรา ๑๖ (๖) 
   4.๘ การพาณิชย ์และการส่งเสริมการลงทุน มาตรา ๑๖ (๗) 

  ๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

5.๑ คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
      มาตรา ๖๗ (๗) 
5.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด 
      มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล มาตรา ๖๗ (๒) 
5.๓ การจดัให้มีและบ ารงุรักษาสถานทีพ่ักผ่อนหย่อนใจ มาตรา 16 (๑๒) 
5.4 การจดัมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย มาตรา 16 (๑8) 
 
 
 
 

. 
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  ๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
   6.๑ บ ารุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอนัดี 

      ของท้องถ่ิน มาตรา ๖๗ (๘) 
   6.๒ ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา ๖๗ (๕) 
   6.3 การส่งเสริมการกฬีา มาตรา ๑6 (๑๔) 

  ๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
               ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   7.๑ ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจดัสรรงบประมาณ 

      หรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร มาตรา ๖๗ (๙) 
   7.2 ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน มาตรา ๑๖ (๑๖) 
 
 
 
   
  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ ตามข้อ 2.1 จ านวน ๗ ภารกิจ   
เพื่อน ามาก าหนดเป็นภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 

  ๑. จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ๒. การให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
  ๓. การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  4. การส่งเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ คนพกิาร 
  5. การบ ารุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  6. การส่งเสริมการกฬีา 
  7. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างต่างๆ 
  8. การส่งเสริมการมีสว่นร่วมของราษฎรในการพฒันาท้องถิ่น 
  9. การสาธารณูปการ 
  10. การจดัให้มีและการบ ารุงการไฟฟา้ 
  11. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  12. การจัดการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
                           และสิ่งแวดล้อม 
  13. การจัดการศึกษา 
  14. การสาธารณสุข 
 
 

. 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
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  ภารกิจรอง 

  ๑. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  ๒. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
  ๓. การท่องเที่ยว 
  4. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรและกิจการสหกรณ์ 
  5. การสนับสนุนช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองคก์รปกครองสว่นท้องถ่ินอื่นในการพัฒนา 
 
 
 

 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
 ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
 ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ๒) ความรู้เรื่องจัดชื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการ และงานสารบรรณ 

 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
 ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 ๒) งานจัดท างบประมาณ 
 ๓) งานช่าง 
 ๔) งานธรุการ งานสารบรรณ 
 

 
 

 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส     
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง  ๆ ต่อการท างาน                    
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างาน 

 
 
 

๒.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุลากร 
 
 

๒.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม                    
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    

  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
      1.1 S มาจาก Strengths  
   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง                 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์             
     1.2 W มาจาก Weaknesses  
            หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
      2.1 O มาจาก Opportunities  
             หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์
หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายในผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
      2.2 T มาจาก Threats  
                                 หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นการบริหารจดัการ (Management) 
  2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นคน (Man) 
  3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นเงิน (Money) 
  4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine)  
  5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจ ากัด T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์ ก รยากต่ อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โ อก า ส ให้ บุ ค ล าก รมี  
ส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้งเกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเน่ือง 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อมไม่มีความชัดเจน 
ขาดแนวทางในการด าเนินการ   
ที่ถูกต้อง 
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จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจ ากัด T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระงาน
ที่เกิดขึ้นได้ 
- ขอบเขตการท างานมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น ต า ม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

- บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

 - บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิล าเนา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่ าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงาน 
ส่วนต าบล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ 
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

- อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร   
ส่วนต าบลเกียร์สามารถ
ให้งบประมาณในการ
เข้ารับการพัฒนาทัน 
ต่อเวลา 

 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เ ค รื่ อ ง อ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะ 
ใ น ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ
เทคโนโลยีที่ มี ในการ
ท างาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ 
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท าให้
ไม่สามารถท างานได้ในเวลา
เร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
- องค์ การบริหารส่ วน
ต าบลเกียร์ตั้งงบประมาณ
ส าหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี 

- บุคลากรหลากหลาย
ป ร ะ เ ภ ท ต า แ ห น่ ง
ห ล า ก ห ล า ย คุ ณ วุ ฒิ   
และประสบการณ์ท าให้
ไ ม่ เ ข้ า ใ จ ใ น ร ะ บ บ
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม
เท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน 
เป็นทีม และสามัคคีกัน
รั บฟั ง ค ว ามคิ ด เ ห็ น   
ซึ่งกันและกันยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงและมี
จิตสาธารณะ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 1 0 14 6 3 14 38 

ว่าง 1 1 2 1 1 3 9 
รวม 2 1 16 7 4 17 47 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองศึกษาฯ 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานการเจ้าหน้าท่ี 
๓. งานนโยบายและแผน 
๔. งานกฎหมายและคดี 
๕. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
๖. งานกิจการสภา อบต. 
๗. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
๘. งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
๙. งานส่งเสริมการเกษตร 
๑๐. งานสวัสดิการสังคม 
      และพัฒนาชุมชน 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานการเงินและบัญชี 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
5. งานแผนที่ภาษี 
6. งานผลประโยชน์และกิจการ 
    พาณิชย์ 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานควบคุมอาคาร  
๓. งานสาธารณูปโภค 
๔. งานส ารวจและออกแบบ 
๕. งานก่อสร้าง 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา   
    และวัฒนธรรม 
๓. งานกิจการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๔. งานกีฬาและนันทนาการ 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นวก.ตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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  ผลจากวิเคราะห์อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกียร์ที่ปฏิบัติงานในแต่ละกอง เพื่อใหส้อดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ตลอดจนระเบียบและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบรหิารท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับตน้) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 

ว่างเดิม 
 

1. ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน้) 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบตัิการ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้บัญชี กสถ. 
ใช้บัญชี กสถ. 

 
พนักงานจา้ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต์  
พนักงานดับเพลิง 
ภารโรง 
คนงาน 

 
1 
1 
1 
3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
3 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

2. กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 

 
 

 
 

2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
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ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจา้ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
 
 
 

3. กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจา้ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 

ใช้บัญชี กสถ. 
 
 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
พนักงานจา้ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
คนงาน 
ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ (ไอยาม)ู 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ช่วย 
ครู   
พนักงานจา้ง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
คนงาน 
ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ (สายบริษทั) 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู   
พนักงานจา้ง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 
- 
1 
1 
 

3 
1 
 
- 
1 
 

3 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

3 
1 
 

1 
1 

 
3 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

3 
1 
 

1 
1 

 
3 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

3 
1 
 

1 
1 

 
3 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

+1 
- 
- 
 
- 
- 
 

+1 
- 

 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม (โครงสร้าง) 

ใช้บัญชี กสถ. 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม (โครงสร้าง) 
 
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม 45 47 47 47 +2 - -  
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 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทและคุณวุฒกิารศกึษา ดังนี ้
 

ประเภท 
ป. 
เอก 

ป. 
โท 

ป. 
ตรี 

ปวส./ 
อนุปริญญา ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 

ต่ ากว่า 
ม.3 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - 1 10 1 - - - - - 12 
พนักงานครู อบต. - - 2 - - - - - - 2 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 1 11 3 - 2 6 - - 23 

รวม - 2 23 4 - 2 6 - - 37 
คิดเป็นร้อยละ - 5.40 62.16 10.81 - 5.41 16.22 - - 100 

 

 
 
   
   พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 
  - สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก ่ปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
  - สายงานอ านวยการท้องถ่ิน ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกอง  
  - สายงานวิชาการ ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นดว้ยคุณวุฒิปริญญาตรี 
  - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคณุวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

   พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 
  - พนักงานจ้างทัว่ไป 
  - พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 

บริหารท้องถิน่ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น 
 
 
 
 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา   
    สาธารณภัย 

 
/ บริหาร… 

2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 
 

2.8 สายงานของพนักงานส่วนต าบล 
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บริหารท้องถิน่ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

  7) ครูผู้ช่วย 
๘) ครู 

6) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
7) นายช่างโยธา 

 
 
 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 48 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 - - 2 44 
วิชาการ - 1 1 1 - 2 - - 5 37.80 
ทั่วไป - 1 1 - 1 - - 1 4 40.50 
พนักงานครู อบต. - - - - - 2 - - 2 46.50 
พนักงานจ้าง 1 4 7 6 5 - - - 23 34.78 

รวม 1 6 9 7 7 6 - 1 37  
คิดเป็นร้อยละ 2.70 16.22 24.32 18.92 18.92 16.22 - 2.70 100  

 
 
 
   
  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ ได้ท าการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ     
ในระยะ 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยมีการสูญเสียอัตราก าลัง
จากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ดังนี้ 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 - 1 
รวม - 1 - 1 

 
 

 

 

 

 
  

2.9 โครงสร้างอายุพนกังานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 
 

2.10 การสุญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล        
และพนักงานจ้าง เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
   

  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม     
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวน
บุคลากรทั้งหมด 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนบุคลากรที่ได้รับ    
การพัฒนา 
 

 

  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร
หน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรต้องก าหนดใหเ้หมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร 
ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้    
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย ระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของบุคลากร แนวทางปฏิบัติและหน้าที่ของบุคลากรในระบอบประชาธิปไตย       
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นบุคลากรที่ดี 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน    
ทักษะด้านดิจิทัลเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็นส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร        
แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้
และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา  
 
 

๓.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร 
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  (๔) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับบุคลากร พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ   
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ และหลักธรรมา   
ภิบาล 
 
 

 
  (๑) การปฐมนิเทศ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุ หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  

 (๒) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนา หรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร    
ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ท าให้องค์กร    
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ ไปศึกษาเพิ่ม เติมทั้ งใน             
และต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา         
ในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการเพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ           
ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง    
ที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์      
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด า เนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ    
น ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล           
ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง       
ที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับ     
การเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ
และองค์กร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
 

 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting)       
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง
เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการ
แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร        
และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจ       
และฝึกปฏิบัติเพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้น ๆ 
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)     
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด า เนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร    
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็ก      
ในสถานที่ท างาน และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้า
ท างานสับเปลี่ยนโอน (ย้าย) เลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอน                      
วิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน    
การท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

  ๓) การเป็นพี่ เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วม แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ 
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่ เลี้ยงคือผู้ เป็นพี่ เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้           
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน          
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ 
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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  ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน    
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่
ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย         
(Multi- Skill) ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อน       
ต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการ       
ให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง               
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง      
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง   
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้     
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่      
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  การพัฒนาส าหรับบุคลากร อาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จัง หวัด หน่วยงานของรัฐ           
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
 

 
 

  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่    
ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 
 

 
 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ      
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ         
งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น     
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้อง   
ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

  1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
  3. การมีจติส านึกทีด่ี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ  
  4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน ์
      ทับซ้อน    
  5. การยืนหยัดท าในสิ่งทีถู่กต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
  6. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
  7. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
  8. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร   
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิด
ทางวินัย 

............................................................................... 

 
 
 
 

๓.5 ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
 



 
 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ ท าการวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรแต่ละสายงาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน        
เพื่อส่งเสริมพนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเสน้ทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที ่ ช่ือ-สกุล ต าแหนง่ ระดับ คุณวุฒิการศกึษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหนง่ 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 นายจริวัฒน์ ด ารงกูล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง ป.ตรี (ศศ.บ.) 19 ป ี หลักสูตรด้านการบริหาร - - -  
 ส านักปลัด อบต. (01)          

2 นางทิฆัมพร อินทการ หัวหน้าส านักปลัด            ต้น ป.ตรี (รป.บ.) 18 ป ี หลักสูตรด้านการบริหาร - - -  
3 นางสาวศจีรัตน์ แก้วหนู นักจัดการงานทั่วไป ปก. ป.ตรี (ศศ.บ.) 14 วัน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  
4 นายธวัชชัย ใบจิ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ป.ตรี (ศศ.บ.) 13 ป ี หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - +1  
5 นางรอซีลา บินมะนอร์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ป.ตรี (ศศ.บ.) 9 ป ี หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - +1 -  
6 นางสาวซัลวา บินสลาม นักพัฒนาชุมชน ชก. ป.โท (บธ.ม.) 5 ป ี หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน +1 - -  
7 นายสูฟยาน เจะนิ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ป.ตรี (ร.บ.) 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  
 กองคลัง (04)          

8 นางวรรณา สิทธิเชาวนะ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปวส. 27 ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - +1 -  
9 นางสาวนูรุลฟารีดา ซียง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ป.ตรี (รป.บ.) 1 ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ +1 - -  

10 นางสาวเสาวลักษณ์ เอี่ยมลีลาพร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ป.ตรี (บธ.บ.) 3 ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ +1 - -  
 กองช่าง (05)          

11 นายกิตติพงษ์ แสงวรรณลอย ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ป.ตรี (วท.บ.) 13 ป ี หลักสูตรด้านการบริหาร - +1 -  
 กองการศึกษาฯ (05)          

12 นายบาสูกี นาวี นักวิชาการศึกษา ชก. ป.ตรี (วท.บ.) 5 ป ี หลักสูตรนักวิชาการศึกษา +1 - -  
13 นางสายสุนีย์ แซ่ลิ่ม ครู ชก. พิเศษ ป.ตรี (ค.บ.) 8 ป ี หลักสูตรครู/ผู้ดูแลเด็ก +1 - -  
14 นางสีตีคอลีเย๊าะ การี ครู ชก. พิเศษ ป.ตรี (ค.บ.) 10 ป ี หลักสูตรครู/ผู้ดูแลเด็ก +1 - -  

รวม 8 3 1  
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๓.6 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

 
 
 
  “พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

 
 

  1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
 

  “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรม    
ในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

 
 

  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
  3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคณุภาพชวีิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

๔.๓ ค่านิยม 
 

๔.๔ เป้าประสงค ์
 



 
 
  

   ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเด่น 
พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากรในองค์กร ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ 
เครื่องใช้ สร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน และควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เน้นการศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาท้ังในและนอกระบบและตามอัธยาศัย โดยให้ภาคประชาชน    มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา สนับสนุนทุกกลุ่มทางสังคมให้เข้าถึงการบริการ           ด้านการศึกษา พัฒนาระบบ
การเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หน่วยงานทางการศึกษา และศูนย์การศึกษาประจ ามัสยิด (ตา
ดีกา)   

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สุขภาพดีถ้วนหน้า 
ส่งเสริมสนับสนุนทุกกลุ่มทางสังคมให้เข้าถึงการบริการด้านสาธารณสุขอย่างเท่าเทียม  ถั่วถึงและเป็น
ธรรม ป้องกัน รักษาควบคุมโรคและที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพต่างๆ ตลอดจนการพัฒนาด้านสาธารณสุข 
ส่งเสริมการออกก าลังกาย การกีฬา นันทนาการ และส่งเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในชุมชน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีสุขอย่างพอเพียง 
ส่งเสริมโครงการตามแนวทางพระราชด าริ ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  สนับสนุน
ระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว   และแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

- 

 
 
 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

กลยุทธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท์ี ่3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี 
 

กลยุทธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 

กลยุทธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา กลยุทธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบคุลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัตงิาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน   
  ร้อยละ 90 
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การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบคุลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัตงิาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

2. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ 
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

3. กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัล 
ของพนักงานในสังกัด  
(Digital Government Skill Self 
–Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียน
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล ร้อยละ 90 

    

การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1. กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม 
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท์ี ่3 ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบคุลากรทุกระดับ 

1. กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธท์ี ่1 พัฒนาบคุลากรให้เป็นคนมีความรู้คูค่วามดี 

1. โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ธรรมาภิบาลในหน่วยงานให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

2. กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่ ง ใสในการด า เนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

    

3. จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
และให้ความรู้ เรื่องผลประโยชน์   
ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
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การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1. จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ 
ทุจริตของหน่วยงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

    

2. การมี ส่ วนร่ วมในกิจกรรมด้ า น
ศาสนาและวัฒนธรรมที่ ส าคัญ    
และการบ าเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์ 

ร้อยละของบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 

    

3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน 
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
หน้าท่ีด้านวินัยเข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี ่1 พัฒนาบคุลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 

1. ส่ ง บุ ค ล าก ร เ ข้ า รั บ ก า รอ บร ม        
ในโครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมและพฒันาให้บคุลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1. กิจกรรมการมี ส่ วนร่ วม ในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ 

จ านวนครั้งที่หน่วยงาน
เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการป้องกันการ
ทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

    

2. โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย 
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการ
ไปจัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- ส่วนราชการสังกัด อบต.พระเพลิงร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

การสร้างวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่น และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1. จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ใ น สั ง กั ด  (ก า ร จั ด ก า รค ว า ม รู้       
ในองค์กร 

(knowledge Management : KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่ 
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
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การสร้างวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่น และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

2. กิจกรรมประชุม ถ่ายทอดนโยบาย
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ร ะ ห ว่ า ง
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าปี 

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน) 
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    

การสร้างวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1. การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management : KM ) การรายงาน 
ผลการฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ 

ร้อยละของผู้รายงานผล
การฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ ์ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 

    

2. ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างาน 
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management :KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู ้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
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การสร้างวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3. ส ารวจความต้องการฝึกอบรม  หรือ 
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ 
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

    

4. กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย
สภาพแวดล้ อม ในการท า ง าน
(Quality of work life)  
หรือกิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

    

5. กิจกรรมส ารวจความพึ งพอใจ      
ในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 
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โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาท้องถิน่ 

กลยุทธ ์
งบประมาณ 

ส านักปลัด 
อบต. 

กองคลงั กองช่าง กองการ 
ศึกษาฯ 

หน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็น 
                ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ 
               ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท์ี ่3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

 
 

820,000 

 
 

140,000 

 
 

60,000 

 
 

100,000 

 
 
- 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความด ี
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

20,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลง 
               ที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
               หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

- 
 

- - - - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่น 
               และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ 
               ปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

- - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 840,000 140,000 60,000 100,000 - 
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ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
 
 
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน   
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อต่อการเกิด       
การเรียนรู้ รวมทั้งดูแล ให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการท างานและการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  ด้านการบริหาร     
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้ง ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ     
ในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้      
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงาน     
ส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ     
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

 ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน   
ส่วนต าบล ๓ ปี ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นกรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นกรรมการ 
7. หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 

 
  
 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนต าบล ต่อไป 
 
 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
 
 

๕.2 การติดตามและประเมินผล 
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 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
 ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้ วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่ านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส์                 
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อป ี
 ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

 
  

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพิ่มเติม      
ให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส 
ตลอดจนนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น     
อาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย      
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัว   
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 

๕.3 บทสรุป 
 
 


