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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเกียร 
เร่ือง การใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

----------------------------------------- 

  อาศัยอํานาจตามความในขอ 13 และขอ 14 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส      
ลงวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ เร่ือง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2545 
และท่ีแกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส ในการประชุมคร้ังท่ี 19/2566 เมื่อ
วันท่ี 19 กันยายน 2566 

  องคการบริหารสวนตําบลเกียร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน   สวนตําบลจังหวัดนราธิวาส จึง
ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป ตาม
รายละเอียดแนบทายนี้ 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ ณ วันท่ี 29 กันยายน พ.ศ. ๒๕66                      

 
 
 

(นายซําซูรี อาซามิง) 
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สารบัญ 
 

            
เรื่อง                   หนา 
 
1. หลักการและเหตุผล         1 
2. วตัถุประสงคและประโยชนที่ไดรับ        2 
3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากาํลัง  3 ป      3 
4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในพืน้ที่           12 
5. ภารกิจอาํนาจหนาทีข่ององคการบริหารสวนตําบล      15 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองขององคการบริหารสวนตําบลจะดาํเนินการ    20 
7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากาํลัง  21 
8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ        22 
9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกบัเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น     25 
10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากาํลัง 3 ป    28 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ   31 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตาํบล       36 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง    38 
14. ภาคผนวก           

  ภาคผนวก ก คาํสั่งแตงตัง้คณะกรรมการจัดทาํแผนอัตรากาํลัง 3 ป 
  ภาคผนวก ข บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจดัทาํแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  ภาคผนวก ค ประกาศกําหนดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเกียร 
  ภาคผนวก ง ประกาศใชแผนอัตรากาํลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 
 
  

 
                                                        
   
 

 

 

 

 

 

 

 



 

คํานํา 
 
 
   การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององคการบริหาร   
สวนตําบลเกียร มีวัตถุประสงคเพื่อใหโครงสรางและระบบงานขององคการบริหารสวนตําบลมีความเหมาะสม            
มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลังใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ    
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม และเพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นราธิวาส (ก.อบต.จ.นธ.) ไดตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสม อีกทั้งยังใชเปนแนวทาง
ในการดําเนินการวางแผนอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลใหเหมาะสมดวย สามารถนําไป
เปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน การพัฒนากําลังคนใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลเกียรไดสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  ดังน้ัน องคการบริหารสวนตําบลเกียร จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลังใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณ   
และบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่สนองตอบตอความตองการ           
และเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนในพื้นองคการบริหารสวนตําบลเกียร 
 
 

     
 
                 คณะกรรมการจดัทําแผนอัตรากาํลัง 3 ป 
                          องคการบริหารสวนตาํบลเกียร 
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  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึง
ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจาย
ดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการ   
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ก.กลาง) กําหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ  
การกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผน
อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการ     
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังเพื่อวิเคราะหอํานาจ
หนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการกาํลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 
จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ 

  1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
ตําแหนงพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2559 
และที่แกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ 

  1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล (แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2558 เกี่ยวกับอัตราตําแหนง   
และมาตรฐานของตําแหนง เพื่อใหสอดคลองกับการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนทองถ่ินตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารบุคคล (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26  
ธันวาคม 2557 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลาง
การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2558 

  1.6 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

  1.7 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล (แกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2563 (ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน) ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2563 
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  1.8 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การกําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 3 
ธันวาคม 2563 
  1.9 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจาง ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2547 และที่แกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ 

  1.10 หนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.จ. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว 78 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2556 เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานตําแหนงลูกจาง
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2556 

  1.11 หนังสือสํานักงาน ก.อบต. ที่ มท 0809.2/36 ลงวันที่ 10 มกราคม 2561 เรื่อง หารือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล ประเด็นที่ 3 การกําหนดตําแหนงพนักงานจางทั่วไป          
ใชชื่อตําแหนง “คนงานทั่วไป” หรือ “คนงาน” 

  ๑.12 สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ไดแจงแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ตามหนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว 36 ลงวันที่ 10  
มีนาคม ๒๕66 

  1.13 มติที่ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเกียร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเกียรจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงในระยะเวลา     
3 ปขางหนา 
 
 
  

  2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซํ้าซอน 
  2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสม
กับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท           
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542      
และที่แกไขเพิ่มเติม 
  2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส (ก.อบต.จ.นธ.) สามารถตรวจสอบ        
การกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเกียร วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเกียร 
  2.5 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล          
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
  2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน       
สวนตําบล ทําใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ      
ตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงาน      
ที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.  วัตถุประสงคและประโยชนท่ีไดรับ 
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  2.7 ผูบริหารและพนักงานสวนตําบลที่มีสวนเกี่ยวของ มีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน  
ตําแหนง และหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 
  2.8 องคการบริหารสวนตําบล มีอัตรากําลังที่เหมาะสมเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหาร สรางขวัญ
กําลังใจและเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
  2.9 การจัดทําแผนกําลังทําใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียมการ
รองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
  2.10 การจัดทําแผนกําลังทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค   
ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคล          
ใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 
  2.11 การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคลและวางแผน       
ใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมาย
ในภาพรวมได 
 

 
 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนน้ันจะเปนสวนหน่ึงของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร  
ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตาง ๆ ไดใหความหมาย ดังน้ี 

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการวา หมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเกี่ยวกับอุปสงค
และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ ที่เหมาะสม         
มาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลาน้ันอยางมีประสิทธิภาพและตอเน่ือง        
ทั้งน้ี เพื่อธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเน่ือง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในคูมือการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป วาการวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม
หรืองานในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนา เพื่อเปนแนวทางสําหรับดําเนินการ     
ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและวิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงค
และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรูความสามารถอยางเพียงพอหรือกลาว
โดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจํานวน
อัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม   
เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการหรืออีกนัยหน่ึงการวางแผนกําลังคน คือวิธีการที่จะใหไดมา            
ซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลาน้ันใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความดังกลาวขางตน จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังน้ันเปนการระบุ
วาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใด ท้ังในปจจุบันและอนาคต     
เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจ และเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 
 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
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 3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

   การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ   
ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจ 
การบริหารจัดการ มีความคลองตัวและมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้ง ยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีดวยในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ  
โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวนตําบลเกียร ดังน้ี 

   • พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงาน         
ที่มีความตอเน่ืองในการทํางานมีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกําหนดตําแหนง  
แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว ดังน้ี 

   -  สายงานบริหารงานทองถ่ิน ไดแก ปลัด และรองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
   -  สายงานอํานวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสวนราชการ ผูอํานวยการกอง  
   -  สายงานวิชาการ ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
   -  สายงานทั่วไปไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

   • ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจํา

ตอเน่ืองจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหมหรือกําหนดตําแหนงเพิ่มจากที่มีอยูเดิม    
และใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวางมีคนลาออกหรือเกษียณอายุราชการ โดยกําหนดเปน  
๓ กลุม ดังน้ี  

   - กลุมงานบริการพื้นฐาน  
   - กลุมงานสนับสนุน 
   - กลุมงานชาง 

   • พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุนงานที่มีกําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง     
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลเกียรเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ ดวยบริบท ขนาด        
และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจางเพียง ๒ ประเภท ดังน้ี 

   - พนักงานจางทั่วไป 
   - พนักงานจางตามภารกิจ 
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พนักงานสวนตําบล  
พนักงานครู อบต. และบุคลากรท

ศึกษา จํานวน 22 อัตรา  
คิดเปน 48.89%

พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน ๑6 อัตรา 
คิดเปน 35.55%

พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน ๗ อัตรา 

คิดเปน 15.56%

แผนภูมิอัตรากําลัง
แสดงสัดสวนของบุคลากรในสังกัด อบต.เกียร

จํานวน ๓๓ ตําแหนง รวม 45 อัตรา

 

   (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงาน และตําแหนงงานในสวนราชการ 

   การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนด     
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงใหตรงกับบทบาท ภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนน 
คือ กําหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลอันไดแก  
การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตําบลเกียร         
ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบันมีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไร เพื่อใหสามารถ
บริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ          
วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

   • สํานักปลัด อบต. คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุและแตงตั้ง    

ใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัดสวนใหญจะเนนเรื่องการวางแผน นโยบาย  
อํานวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู ประสบการณที่แตละคนมี 

   • กองคลัง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงาน

สวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลังจะเนนที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได ฯลฯ  
สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพื่อให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี
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   • กองชาง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงาน

สวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชางสวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง การกอสราง การออกแบบ  
การประมาณการราคา สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงตั้ง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ
สายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ และตรงตามความรูประสบการณ       
ที่แตละคนม ี

   • กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช       

ในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาการบริการ  
สาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง ของแตละสายงาน  
เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

   • หนวยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ       

และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบลดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน สวนใหญจะเนนในเรื่องงานการตรวจสอบ
ความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานทางการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน   
งานตรวจสอบการทําผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

   เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงานแบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติขอมูลในอดีต    
มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบ้ืองตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ      
องคการบริหารสวนตําบลเกียร ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสาน และความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังน้ัน ควรคํานึงถึงปจจัย   
และกระบวนการตางๆ มากกวาหน่ึงตัวในการพิจารณา” 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)



FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนน้ันสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective Manpower Planning Framework)  
มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลเกียรที่มีอยู ดังน้ี 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective : เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลเกียร  
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลังใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูน้ันครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานที่ทําอยูในปจจุบัน  
ไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน
ในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปล่ียนแปลงไป           
ทั้งน้ี เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานน้ี องคการบริหารสวนตําบลเกียร จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถทางดานการเงินและบัญชี         
มีคุณวุฒิการศึกษา ดานบัญชี พาณิชยการ บริหารงานธุรกิจ การจัดการทั่วไป ฯลฯ จะบรรจุใหดํารงตําแหนงในสวนของ
กองคลัง เพื่อแกไขปญหาและดําเนินการทางดานการเงินและบัญชี ใหองคการบริหารสวนตําบล เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure : เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณาเพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนน้ีจะคํานึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ
และตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลเกียร ดังน้ัน ในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวา
ตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปล่ียนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตรากําลังในดานน้ี องคการบริหารสวนตําบลเกียรไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากร     
ในสวนราชการน้ันๆ ทุกตําแหนง ตําแหนงรองลงมาจะเปนตําแหนงแตละงาน ซ่ึงกําหนดเปนสายงานวิชาการผูมีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไป
ตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานน้ันๆ เปนผูมีความรู
ประสบการณที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE) : เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE    
ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานน้ีหรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานน้ีในสวนราชการเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

เกียร 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานน้ีในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานที่เกิดข้ึนแตละสวนราชการมาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึนโดยองคการบริหารสวนตําบลเกียรไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังน้ี 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป x 6   = เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา      230 x 6   = 1,380 หรือ 82,800 นาที 

 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วัน โดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวนวัน คูณดวยจํานวนชั่วโมง/1 ป ทํางาน 1,380 ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาท ีดังน้ัน 1,380 x 60 จะได 82,800 นาท ี

 กระจกดานท่ี 4 Driver : เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลเกียร        
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลเกียร)  มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช
สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคลอง       
และตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลเกียร (การตรวจประเมิน LPA) 
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แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากําลัง  3  ปี

กับองคก์รปกครองส่วนท้องถิ�นใกล้เคียง
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กระจกดานท่ี 5 360° และ Issues : นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณาอยางนอย       
ใน 2 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เน่ืองจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบง
งานในแตละสวนราชการน้ันจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสราง      
สวนราชการ หรือกําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานเพิ่มตามมาข้ึนอีก ไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ      
งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลเกียรพิจารณาทบทวนวา      
การกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการน้ันมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบันมี 1 สํานัก กับ 3 กอง       
และ 1 หนวย ไดแก สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบ
ภายใน 

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือหัวหนาสวนราชการทั้งหมด การสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร  
หรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเกียร เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกันระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตําบลรมไทร และองคการบริหารสวนตําบลสุคิริน       
ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลทั้ง 2 แหง เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จํานวนหมูบาน ประชากร            
ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

           
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเกียร กับองคการบริหาร     
สวนตําบลรมไทร และองคการบริหารสวนตําบลภูเขาทอง ซ่ึงเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีประชากร ขนาด
ใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกันและเขตพื้นที่ติดตอกัน จะพบวาการกําหนดอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลทั้ง 2 แหง มีองคการบริหารสวนตําบลรมไทรที่มีบุคลากรรวมทั้งหมดใกลเคียงกัน จะแตกตางกัน     
ที่กรอบอัตรากําลังตําแหนงพนักงานจางที่มากกวาชัดเจน ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากเปนพื้นที่เสี่ยงทําใหขาราชการ       
หรือพนักงานสวนทองถ่ินที่มาบรรจุและแตงตั้งอยูในพื้นที่ไดไมนานก็มีการโอน (ยาย) จึงแกไขปญหาดวยการเอาคน   
ในพื้นที่มาทํางานแทน ดังน้ัน จากการเปรียบเทียบอัตรากําลังกับ 2 องคกรปกครองสวนทองถ่ินแลว องคการบริหาร
สวนตําบลเกียร จึงยังไมมีความจําเปนตองกําหนดตําแหนงเพิ่มแตอยางใด 
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  สําหรับตําแหนงวางที่ยังไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลเกียร ไดดําเนินการสรรหาโดยวิธี     
การรับโอน (ยาย) และรองขอให กสถ. เปนผูดําเนินการสรรหาแทน ซ่ึงคาดการณวาจะไดพนักงานสวนตําบล         
ครบทุกตําแหนงตามกรอบแผนอัตรกําลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตอไป  

 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9) 

  องคการบริหารสวนตําบลเกียร ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบล เปนประธาน ปลัด/รองปลัด
องคการบริหารสวนตําบล ผูอํานวยการกองทุกกอง เปนคณะทํางาน หัวหนาสํานักปลัด เปนคณะทํางานและลขานุการ  
และใหนักทรัพยากรบุคคลเปนผูชวยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่อง
ตางๆ ดังตอไปน้ี 

  3.2.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเกียร           
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ    
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหาร และสภาพ
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเกียร 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ       
ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเกียรไดอยางมีประสิทธิภาพ   
และตอบสนองความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงาน  
ตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลเกียร โดยใหหัวหนาสวน
ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอํานาจ
หนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และจะตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ จํานวนพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
ในองคการบริหารสวนตําบลเกียร ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวน ตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาที่  
ความรับผิดชอบปริมาณงาน และคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล
เกียร 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายการบริหารงานบุคคลจะตองไมเกินรอยละ  
40 ของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอย
ปละ ๑ ครั้ง 

 3.3 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

  การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตําบล การกําหนดอัตรา
กําลังคนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
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จะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลเกียร สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
ไดอยางทันทวงที ทําใหการจัดหา การใช และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการกําหนด
กรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปไดดังน้ี 

  3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเกียร สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตจากการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมายและเทคโนโลยี ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเกียร สามารถ
วางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหา        
ที่องคการบริหารสวนตําบลเกียร จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 
  3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน  
และในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลเกียรจึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง
กับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลเกียร ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการขององคการบริหาร
สวนตําบลเกียรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 
  3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน  
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กําลังคน แตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหาน้ันลงได 
  3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลเกียร สามารถที่จะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ    
ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหทั้งกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลเกียร บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุด
ขององคการบริหารสวนตําบลเกียรโดยรวม 
  3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร   
สวนตําบลเกียร เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 
  3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานที่เทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เน่ืองจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ           
อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบ
ทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 

  3.4.๑ แตงตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนอัตรากําลงั ๓ ป 
  3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจดัทาํแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  3.4.๓ จัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเกียร และสงคณะทํางาน      

เพื่อตรวจสอบแกไขรางแผนอัตรากําลัง 
  3.4.๔ ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด

นราธิวาส  
  3.4.๕ ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   
  3.4.๖ จัดสงแผนอัตรากําลังที่ประกาศใชแลวใหอําเภอ จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
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  จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลเกียร พบปญหา
และความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป ประจําป พ.ศ. 2566 - 2580 แบงออกเปนดานตางๆ      
เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง เชน 
  4.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
            สภาพปญหา 
 - ดานการคมนาคมภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลเกียร มีถนนหลายสายที่อยู       
ในสภาพชํารุดทรุดโทรม เน่ืองจากไดผานการใชงานมานาน ซ่ึงมีความจําเปนที่จะตองบูรณะซอมแซมใหอยูในสภาพ    
ที่ใชงานไดอยางสะดวกและปลอดภัย ทั้งน้ี เพื่อใหการสัญจรไปมาสะดวก รวดเร็วและสามารถใชไดในทุกฤดูกาล 
 - การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
 - ไฟฟาสาธารณะหรือไฟฟาใชสาํหรับที่อยูอาศัยในเขตชุมชนไมเพียงพอ 
 - ประปาหมูบานมีไมทั่วถึงทั้งตําบลและมีปญหาเรื่องแหลงนํ้า 
 - นํ้าไมมีคุณภาพที่จะใชบริโภคได 
 - ทอระบายนํ้าหรือครูะบายนํ้ายังมีไมครอบคลุมทุกพื้นที ่

    ความตองการ 
 - เรงรัดการกอสรางและปรับปรุงซอมแซมถนนและเสนทางคมนาคมตางๆ    
   ใหไดมาตรฐานและครอบคลุมทุกหมูบาน 
 - เรงรดัขยายเขตไฟฟาสาธารณะและไฟฟาใชสาํหรับที่อยูอาศัยใหครอบคลุมทุกพื้นที ่
 - พัฒนาแหลงนํ้าอุปโภคบริโภค 
 - ใหมีทอระบายนํ้าหรือครูะบายนํ้าเพื่อปองกันนํ้าทวมและการระบายของนํ้า 

  4.2 ดานเศรษฐกิจ 
       สภาพปญหา 
 - ประชาชนมีรายไดต่ําและมีการวางงานในบางฤดูกาล เน่ืองจากประชากรสวนใหญ      
ในเขตองคการบริหารสวนตําบลเกียร ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงจะวางงานในชวงหลังฤดูเก็บเกี่ยวและฤดูฝน     
จะสงผลใหมีรายไดไมเพียงพอกับคาครองชีพในแตละวัน ในสวนของอาชีพคาขายน้ันจะข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจ    
และชวงเทศกาล 
 - ประชาชนสวนใหญยังไมมีอาชีพเสริมเพื่อเปนรายไดพิเศษ 
 - ประชาชนขาดความรูในกระบวนการพัฒนาดานการผลิตอยางเปนระบบ 

        ความตองการ 
 - จดัทําทะเบียนผูมีรายไดนอยเพื่อเปนขอมูลของทองถ่ินในการพัฒนา 
 - เพิ่มความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ ตลอดทั้งความรูในกระบวนการผลิตอยาง
   เปนระบบ 
 - การฝกอบรมอาชีพเพื่อใหประชาชนมีทางเลือกในการประกอบอาชีพ เพื่อการเพิ่มรายได 
   รวมทั้งจัดหาตลาดรองรับของกลุมอาชีพตางๆ 
 - สงเสริมอาชีพ เชน เม็ดพันธุขาวโพด พันธุปลา พืชผักสวนครัว เลี้ยงเปด เลี้ยงไก ฯลฯ 
 

๔. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
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  4.3 ดานสังคม 
        4.3.1 การศึกษา 
        สภาพปญหา 
  - ประชาชนบางสวนใหความสนใจการศึกษาภาคบังคับหรือการศึกษาของระบบภาครัฐ    
    ยังนอย                              
 - ประชาชนยังขาดความเขาใจเกี่ยวกับความสําคญัของการศึกษา 
 - การใหบริการทางการศกึษายังไมทั่วถึง 

                           ความตองการ 
 - สงเสริมความรูความเขาใจใหคาํแนะนํากับประชาชนใหเห็นถึงความสําคัญของการศึกษา 
   ในระดับตางๆ 
 - ใหภาครัฐสงเสริมการศกึษาในระดับรากหญาอยางจริงจัง 

                             4.3.2 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
                            สภาพปญหา 
 - สถานที่ประกอบศาสนกิจขาดวัสดุอุปกรณสําหรับใชในการบรรยายธรรม 
 - สถานที่ประกอบศาสนกิจไมมีขอบเขตพื้นที่ที่ชัดเจน 
 - สถานที่ประกอบศาสนกิจขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ 
 - โรงเรียนสอนศาสนายังขาดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจหลักคําสอนทางศาสนา    
   อยางแทจริง 

                              ความตองการ 
 - สนับสนุนวัสดุอุปกรณสําหรับใชในการประกอบศาสนกิจ   
 - สนับสนุนเงินงบประมาณในการกอสรางรั้ว  กําแพง 
 - สงเสริมความรูใหแกบุคลากรผูสอนศาสนาใหมีความรูความเขาใจอยางแทจริงตามหลัก
   คําสอนทางศาสนา 
                             4.3.3 สาธารณสุขและยาเสพติด 
                            สภาพปญหา 
 - การใหบริการทางสุขภาพแกประชาชนยังไมทั่วถึง 
 - การแพรระบาดของยุงลายและโรคตดิตออื่นๆ 
 - อสม. ไมมีวัสด ุอุปกรณอยางเพียงพอ 
 - การแพรระบาดของยาเสพติด 

                             ความตองการ 
 - ใหมีการบริการทางสุขภาพอยางทั่วถึง 
 - มีการรณรงคและการกาํจัดปองกันการแพรระบาดของโรคติดตอ 
 - จดัหาวัสดุ อุปกรณทางดานสาธารณสุขใหแก อสม. 
 - รณรงคใหความรูแกประชาชน เยาวชน เห็นความสําคัญกับการปองกันการแพรระบาด
   ของยาเสพติดและโทษของยาเสพติด 
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                             4.3.4 สังคมสงเคราะห กีฬา และนันทนาการ 
                            สภาพปญหา 
 - งบประมาณดานสงเคราะห ผูดอยโอกาส คนชรา ผูพกิารและอื่นๆ มีไมเพียงพอ 
 - เด็กนักเรียนที่ยากจนยงัขาดการสงเสริมอยางทัว่ถึง 
 - ไมมีสนามกฬีาที่ไดมาตรฐานตามหลักสากล 
 - ประชาชนบางสวนยังไมใหความสําคัญกับการออกกําลังกาย 
 - ไมมีสถานที่พกัผอนหยอนใจหรือสถานที่ออกกาํลังกายที่เหมาะสม 

                             ความตองการ 
 - จัดหางบประมาณเพื่อสงเสริมผูดอยโอกาส คนชรา ผูพิการและอื่นๆ ใหเพียงพอ      
   และทั่วถึง 
 - จดัหาทุนเพื่อสงเสริมเดก็นักเรียนที่ยากจนใหไดรับการศกึษา 
 - จดัหาและกอสรางสนามกีฬา สถานที่พักผอนหยอนใจ 
 - สงเสริมการพัฒนาทักษะดานการกีฬาและการออกกําลังกาย 

  4.4 ดานการเมืองการบริหาร 
      สภาพปญหา 
 - จากการกระจายอํานาจทางการเมืองการปกครองและการบริหาร ไปสูองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ประชาชนสวนใหญยังไมเขาใจรูปแบบของการกระจายอํานาจมากนัก การรวมกิจกรรมทางการเมืองน้ัน  
ทําไปโดยหนาที่ ที่รัฐเปดโอกาสใหเทาน้ัน ในสวนของการรับรูบทบาทหนาที่ของตัวเองและการใหความรวมมือกับ
หนวยงานราชการเพื่อพัฒนาทองถ่ินน้ัน ประชาชนสวนใหญยังไมเขาใจในบทบาทและหนาที่อยางถองแท จึงยังคงตอง
เปนหนาที่ของหนวยงานภาครัฐที่จะตองชี้แจงใหความรูความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของประชาชน ที่จะพึงกระทํา
เพื่อการพัฒนาทองถ่ินใหมีความมั่นคงและมีศักยภาพเพื่อการพัฒนาตอไป 

                           ความตองการ 
 - จัดใหมีโครงการ อบต. พบประชาชน เพื่อรับทราบปญหาและความตองการที่แทจริง 
 - การเปดโอกาสในการรับรูขาวสารขององคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปโดยเปดเผย  
   และโปรงใส   
 - ประชาสัมพันธชี้แจงใหสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ประชาชน เขาใจบทบาท
   อํานาจหนาที่ของตนในการพัฒนาทองถ่ินและความสําคัญของการมีสวนรวม 
 - จัดหาบุคลากรและสงเสริมเขารับการอบรมของหนวยงานภาครัฐในอํานาจหนาที่       
   ของแตละตําแหนง  
 

  4.5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                           สภาพปญหา 
 - ประชาชนขาดความรูเรื่องระบบการจัดเก็บและทําลายขยะที่ถูกตอง 
 - ประชาชนยังขาดความสนใจและไมใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน 
 - การบุกรุกทําลายปาไมและการไมรักษาความสะอาดของตนนํ้าลําธาร 
 - เกิดอุทกภัยและดินโคลนถลมสรางความเสียหายแกประชาชน 
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                           ความตองการ 
 - ใหความรูความเขาใจ เรื่องการจัดการขยะที่ถูกตองแกประชาชน 
 - สงเสริมใหความรูแกประชาชนเห็นถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอม 
 - กระตุนปลุกจิตสํานึกใหประชาชนเห็นถึงคุณคาของปาไม ลําธาร 
 - ใหมีการปองกันการเกิดอุทกภัยและดินโคลนถลมอยางถาวร  
 
 
 
 

  การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเกียรน้ัน ไดพิจารณา
สรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลังตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2580)         
ซ่ึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตําบลเกียร คือ “บริหารจัดการเดน เนนการศึกษา  
สุขภาพดีถวนหนา มีสุขอยางพอเพียง” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหารมุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ   
การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและนํ้า ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวม     
ในกิจกรรมตางๆ การรวมคิด รวมแกไขปญหาในหมูบาน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหเปนไปตามความจําเปน      
และเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทัน           
ตอเหตุการณที่เกิดข้ึน เพื่อใหตําบลเกียรเปนเมืองที่นาอยูตลอดไป สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลเกียร        
ไดกําหนดไว 4 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

   # ยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเดน # 

  - พัฒนาความรูความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรในองคกร ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ  
เครื่องใช สรางระบบการใหบริการที่ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน        
และควบคุมดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

   # ยุทธศาสตรท่ี 2 เนนการศึกษา # 

    - สงเสริมสนับสนุนการศึกษาทั้งในและนอกระบบและตามอัธยาศัย โดยใหภาคประชาชนมีสวนรวม   
ในการจัดการศึกษา สนับสนุนทุกกลุมทางสังคมใหเขาถึงการบริการดานการศึกษา พัฒนาระบบการเรียนการสอน    
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หนวยงานทางการศึกษา และศูนยการศึกษาประจํามัสยิด (ตาดีกา)   

  # ยุทธศาสตรท่ี 3 สุขภาพดีถวนหนา # 

  - สงเสริมสนับสนุนทุกกลุมทางสังคมใหเขาถึงการบริการดานสาธารณสุขอยางเทาเทียมถ่ัวถึง      
และเปนธรรม ปองกัน รักษาควบคุมโรคและที่เกี่ยวของกับสุขภาพตางๆ ตลอดจนการพัฒนาดานสาธารณสุข สงเสริม
การออกกําลังกาย การกีฬา นันทนาการ และสงเสริมศักยภาพการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 

  # ยุทธศาสตรท่ี 4 มีสุขอยางพอเพียง # 

- สงเสริมโครงการตามแนวทางพระราชดําริ สงเสริมใหประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
สนับสนุนระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑในทองถ่ิน พัฒนาสงเสริมการทองเที่ยวและแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

 

๕. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
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วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมขีององคการบริหารสวนตําบลเกียร 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส และอุปสรรค        
จากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกรการวิเคราะห SWOT 
Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร  
ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากน้ียังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยัง
เปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตองปรับปรุง
อยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังน้ี    

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายในเปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง          
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายในเปนปญหาหรือขอบกพรอง  

ที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน    

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาสเปนผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอื้อประโยชน   
หรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกรโอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก  
แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชน  
จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรคเปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  

  การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล    
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดยใชเทคนิค  
SWOT เขามาชวยวิเคราะหเพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหา
ในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสภัยคุกคาม ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT ดังน้ี 

• จุดแข็ง (STRENGTTHS)  
๑. มีการจดัโครงสรางภายในที่เหมาะสมกับภารกจิหนวยงาน 
2. การบริหารจัดการยดึหลักการบริหารจัดการทีด่ีและหลักธรรมาภิบาล 
3. มีการแบงงาน มอบหมายหนาที่รับผิดชอบที่ชดัเจน 
4. มีการจดัเก็บขอมูลเปนปจจุบัน 
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5. บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 
6. มีการกาํหนดแผนอัตรากาํลังตามโครงสราง 
7. การบริหารงบประมาณเปนไปอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
8. บุคลากรไดรับการฝกอบรมพัฒนาความรู 

• จุดออน (WEAKNESS) 
๑. ระเบียบ และขอบังคับตางๆ มีการปรับปรุงแกไขตลอดเวลาทาํใหศึกษาไมครบถวน 
    และขาดความชัดเจนเรื่องแนวทางการปฏิบัติ 
๒. งบประมาณขององคการบริหารสวนตาํบลมีไมเพียงพอกับความตองการเพื่อจดัทําบรกิาร    
    สาธารณะประโยชนแกประชาชน 
๓. บุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลเกียรขาดความรูความชาํนาญในงานที่รับผิดชอบ 
4. พนักงานสวนตาํบลมีการโอน (ยาย) ทําใหขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

• โอกาส (OPPORTUNITY) 
๑. องคการบริหารสวนตาํบลเกียร มีทรพัยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ ฝนตกชุกตลอดป 
    เหมาะสําหรับอาชพีเกษตรกรรม เชน ลองกอง เงาะ ทุเรียน มังคดุ ฯลฯ 
๒. ประชาชนตําบลเกียรยึดมั่นในหลักคําสอนทางศาสนา ประเพณ ีและวฒันธรรม 
๓. นโยบายรัฐบาล นโยบายสามจังหวัดชายแดนภาคใตและวิสัยทัศนจังหวัด เอื้อตอการ 
    พัฒนาทองถ่ินระดับหน่ึง 
๔. นโยบายรัฐบาลและจงัหวัดที่สนับสนุนการแกปญหาความยากจนและแกปญหายาเสพติด 
๕. อบต.เกียร มทีรพัยากรธรรมชาติจาํนวนมากทีส่นับสนุนการพัฒนาทองถ่ิน 
๖. ตาํบลเกียรมีเขตพื้นที่ติดกับอําเภอ มีเสนทางคมนาคมที่สะดวกและมีพืน้ที่เพียงพอตอการ 
    ขยายตวัของชุมชน 
7. อบต.เกียร มีพื้นที่ใกลกับประเทศเพื่อนบานชายแดนไทย - มาเลเซีย ซ่ึงสนับสนุนโอกาส   
    ทางดานเศรษฐกจิของประชาชน 

• อุปสรรค (THREAT) 
๑. การตดิตอสื่อสารภายในหมูบานยังไมทั่วถึง 
๒. ปญหาความไมสงบเรยีบรอยในพื้นที่ สงผลกระทบตอปญหาหลายดาน     
    เชน ดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา ความไมปลอดภัยในชีวติและทรัพยสิน ฯลฯ 
๓. ราคาพืชผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา 
๔. คาครองชพีแนวโนมสูงข้ึน ทําใหประชาชนมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย 
5. ความผันผวนทางดานสภาพเศรษฐกจิและการเมืองในระดับประเทศและสวนภูมิภาค  
    สงผลการพัฒนาทองถ่ิน 
6. ประชาชนขาดความรวมมือ และไมใหความสาํคัญตอการเขารวมกจิกรรมตาง ๆ 
7. ปญหายาเสพตดิในพืน้ที่ 
8. การขยายตวัของชุมชนและการเพิ่มข้ึนของจํานวนประชากรสงผลใหประชาชนมีความ 
    ตองการในการบริการสาธารณะสุขเพิ่มข้ึน ทาํใหการบริการประชาชนไดไมครอบคลุม   
    และทั่วถึง 
9. ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
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  การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล     
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งน้ี เพื่อใหทราบ
วาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการ     
ของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน  
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังน้ี 

  ๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

   1.๑ จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้า และทางบก {มาตรา ๖๗ (๑)} 

   1.๒ ใหมีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร {มาตรา ๖๘ (๑)} 

   1.๓ ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง โดยวธิีอื่น {มาตรา ๖๘ (๒)} 

   1.๔ ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า {มาตรา ๖๘ (๓)} 

   1.๕ การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่นๆ {มาตรา ๑๖ (๔)} 

   1.๖ การสาธารณูปการ {มาตรา ๑๖ (๕)} 

  ๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

   2.๑ สงเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ {มาตรา ๖๗ (๖)} 

   2.๒ ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ {มาตรา ๖๗ (๓)} 
   2.๓ ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ 

      และสวนสาธารณะ {มาตรา ๖๘ (๔)} 

   2.๔ การจดัการศึกษา {มาตรา ๑๖ (๙)} 
2.๕ การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตร ีคนชรา   

      และผูดอยโอกาส {มาตรา ๑๖ (๑๐)} 
2.6 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจดัการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 

      {มาตรา ๑๖ (1๒)} 
2.7  การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

      {มาตรา ๑๖ (1๕)} 
2.8 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรกัษาพยาบาล   

              {มาตรา ๑๖ (๑๙)} 

  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

   3.๑ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย{มาตรา ๖๗ (๔)} 
   3.๒ การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน   

      {มาตรา ๖๘ (๘)} 

3.๓ การผังเมือง {มาตรา ๖๘ (๑๓)} 
3.4 การรกัษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง   

      {มาตรา ๑๖ (๑๗)} 
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3.5 การควบคุมอาคาร {มาตรา ๑๖ (๒๘)} 

3.6 การจดัใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน {มาตรา 1๖ (20)} 

3.7 การควบคุมการเลี้ยงสัตว {มาตรา ๑๖ (๒1} 

3.8 การจดัใหมีและควบคุมการฆาสัตว {มาตรา ๑๖ (๒2} 

  ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

   4.๑ สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว {มาตรา (๖๘ (๖)} 

   4.๒ ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ {มาตรา ๖๘ (๕)} 

   4.๓ บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชพีของราษฎร {มาตรา ๖๘ (๗)} 

   ๔.4 ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม {มาตรา ๖๘ (๑๐)} 

   4.๕ การทองเที่ยว {มาตรา ๖๘ (๑๒)} 

   4.๖ กิจการเกี่ยวกับการพาณิช {มาตรา ๖๘ (๑๑)} 

   4.๗ การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ {มาตรา ๑๖ (๖)} 

   4.๘ การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน {มาตรา ๑๖ (๗)} 

  ๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

5.๑ คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม {มาตรา ๖๗ (๗)} 
5.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย    

      และสิ่งปฏิกูล {มาตรา ๖๗ (๒)} 

5.๓ การจดัใหมีและบํารงุรักษาสถานทีพ่ักผอนหยอนใจ {มาตรา 16 (๑๒)} 

5.4 การจดัมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และนํ้าเสีย {มาตรา 16 (๑8)} 

  ๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 
   6.๑ บํารุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอนัดี 

      ของทองถ่ิน {มาตรา ๖๗ (๘)} 

   6.๒ สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม {มาตรา ๖๗ (๕)} 

   6.3 การสงเสริมการกฬีา {มาตรา ๑6 (๑๔)} 

  ๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร 
      ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 
   7.๑ ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจดัสรรงบประมาณ 

      หรือบุคลากรใหตามความจาํเปนและสมควร {มาตรา ๖๗ (๙)} 

   7.2 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน {มาตรา ๑๖ (๑๖)} 
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  ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไขปญหา
ขององคการบริหารสวนตําบลเกียรไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการ           
ของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล            
และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

                    องคการบริหารสวนตําบลเกียร นําภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ ๕ จํานวน ๗ ภารกิจ นํามากําหนด
ภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะตองดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ดังน้ี 

 ภารกิจหลัก 
 ๑. จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 ๒. การใหมีและบํารุงทางบกและทางนํ้า 
 ๓. การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
 4. การสงเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ คนพกิาร 
 5. การบํารุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 6. การสงเสริมการกฬีา 
 7. การสาธารณูปโภคและการกอสรางตางๆ 
 8. การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถ่ิน 
 9. การสาธารณูปการ 
 10. การจดัใหมีและการบํารุงการไฟฟา 
 11. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 12. การจัดการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 13. การจัดการศึกษา 
 14. การสาธารณสุข 

 ภารกิจรอง 
 ๑. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 ๒. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย 
 ๓. การทองเที่ยว 
 4. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรและกิจการสหกรณ 
 5. การสนับสนุนชวยเหลือสวนราชการ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนา 

 

หมายเหตุ  - มาตรา ๖๗, ๖๘ หมายถึง อํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗   
               และแกไขเพิ่มเติม               
             - มาตรา ๑๖ หมายถึง อํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร 
               ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 
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  องคการบริหารสวนตําบลเกียร เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ โดยกําหนดโครงสราง    
ของสวนราชการออกเปน 1 สํานัก กับ 3 กอง และอีก 1 หนวย ประกอบดวย สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล 
กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน โดยกําหนดกรอบอัตรากําลัง
จํานวนทั้งสิ้น 33 ตําแหนง รวม 47 อัตรา ดังน้ี 

  1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 อัตรา 
  2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  3. หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  4. ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  5. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  6. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  7. ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 2 อัตรา 
  8. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  9. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  10. นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  11. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  12. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  13. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  14. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  15. เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง.) จํานวน 1 อัตรา   
  16. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  17. เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  18. เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  19. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  20. นายชางโยธา (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  21. ครูผูชวย จํานวน 1 อัตรา 

22. ครู จํานวน 2 อัตรา 
  24. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ จํานวน 5 อัตรา 
  25. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน จํานวน 1 อัตรา 
  26. พนักงานขับรถยนต จํานวน 1 อัตรา 
  27. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี จํานวน 1 อัตรา 
  28. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ จํานวน 1 อัตรา 
  29. ผูชวยนายชางโยธา จํานวน 1 อัตรา 
  30. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) จํานวน 6 อัตรา 
  31. พนักงานดับเพลิง จํานวน 3 อัตรา 
  32. ภารโรง จํานวน 1 อัตรา 
 

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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  33. คนงาน จํานวน 3 อัตรา   

    ทั้งน้ี เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนใหสามารถแกไขปญหาการบริหารงานภายในสวนราชการ
สอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาที่ใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
 
 
 

                    จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเกียร มีภารกิจอํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการแกไข
ปญหาดังกลาว ภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตาํบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  
และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง       
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม โดยมีการกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ดังน้ี 

  ๘.๑ โครงสรางที่ตองการกําหนดสวนราชการ ไดแก สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล กองคลัง  
กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน 
 

โครงสรางแผนอัตรากําลังปจจุบัน  โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  
 

หมายเหต ุ
 

๑. สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเจาหนาที ่
    3) งานนโยบายและแผน 
    4) งานกฎหมายและคด ี
    5) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    6) งานกจิการสภา อบต. 
    7) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    8) งานสงเสริมการทองเที่ยว 
    9) งานสงเสริมการเกษตร 
    10) งานสวัสดกิารสังคมและพัฒนาชุมชน 

๑. สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเจาหนาที ่
    3) งานนโยบายและแผน 
    4) งานกฎหมายและคด ี
    5) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    6) งานกจิการสภา อบต. 
    7) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    8) งานสงเสริมการทองเที่ยว 
    9) งานสงเสริมการเกษตร 
    10) งานสวัสดกิารสังคมและพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเงินและบัญชี 
    3) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
    4) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    5) งานแผนที่ภาษี 
    6) งานผลประโยชนและกิจการพาณชิย 

2. กองคลัง 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเงินและบัญชี 
    3) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
    4) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    5) งานแผนที่ภาษี 
    6) งานผลประโยชนและกิจการพาณชิย 

 

 
 
 
 
 

๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางแผนอัตรากําลังปจจุบัน  โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  
 

หมายเหต ุ
 

3. กองชาง 
    1) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานควบคุมอาคาร 
    3) งานสาธารณูปโภค 
    4) งานสาํรวจและออกแบบ 
    5) งานควบคุมการกอสราง 

3. กองชาง 
    1) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานควบคุมอาคาร 
    3) งานสาธารณูปโภค 
    4) งานสาํรวจและออกแบบ 
    5) งานควบคุมการกอสราง 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    1) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานสงเสริมการศกึษา ศาสนา    
        และวัฒนธรรม 
    3) งานกจิการศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
    4) งานกฬีา และนันทนาการ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    1) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานสงเสริมการศกึษา ศาสนา    
        และวัฒนธรรม 
    3) งานกจิการศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
    4) งานกฬีา และนันทนาการ 

 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
     

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

  ๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง องคการบริหารสวนตําบลเกียรไดวิเคราะหการกําหนด
ตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ป ขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวา
ปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด สายงานใด จํานวนเทาใด              
ในสวนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบลเกียรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหมาบันทึกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง  
3 ป ดังน้ี 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบรหิารทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 
(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 
 
 

1. สํานักปลัด อบต. (01) 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ใชบัญชี กสถ. 
ใชบัญชี กสถ. 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต  
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานดับเพลิง 
ภารโรง 
คนงาน 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 

2. กองคลัง (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 

3. กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 

ใชบัญชี กสถ. 
 
 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 
ศูนยพฒันาเด็กเลก็ (ไอยามู) 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผูชวย 
ครู   
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
1 
1 
 

3 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

3 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

3 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

3 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอกรมจัดสรร 
ใชบัญชี กสถ. 
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ศูนยพฒันาเด็กเลก็ (สายบริษทั) 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู   
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
- 
1 
 

3 
1 

 
1 
1 

 
3 
1 

 
1 
1 

 
3 
1 

 
1 
1 

 
3 
1 

 
+1 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
รอกรมจัดสรร 

 

5. หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวม 45 47 47 47 +2 - -  

หมายเหตุ : กรอบอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) สามารถปรับปรุงไดตามความเหมาะสม 
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๙. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
             

 

 
 

  

 
      องคการบริหารสวนตําบลเกยีร  นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากาํลังมาคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคคล  เพื่อควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคล 

    ไมใหเกินกวารอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจาํป ดังนี ้
            

ที่ ชี่อสายงาน 

    จํานวนที่มอียูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง อัตรากําลังคน คาใชจายที่เพิ่มขึ้น คาใชจายรวม    

ระดับ จํานวน   ใชในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด   (3) 
 

  (4)   หมาย 

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เหตุ 

    (คน) (๑) 
ตําแหนง 

(2)   

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 511,440 168,000 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 697,560 717,000 736,560 42,620 

๒ รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน ๑ - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๕,๐๖๐ ๑๕,๐๖๐ ๑๕,๐๖๐ ๔๕๐,๖๖๐ ๔๖๔,๗๒๐ ๔๘๐,๗๘๐ วางเดิม 

  สํานักปลัด อบต. (๐๑)                                     

๓ หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน ๑ ๑ 429,240 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๒๐๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๗๑,๒๔๐ ๔๘๔,๔๔๐ ๔๙๗,๘๘๐ 35,770 

๔ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ๑ ๑ 180,720 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๓๖๐ ๙,๑๒๐ ๘,๒๘๐ ๑๙๐,๐๘๐ ๑๙๙,๒๐๐ ๒๐๗,๔๘๐ 15,060 

๕ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ 376,080 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๘๙,๔๐๐ ๔๐๒,๗๒๐ ๔๑๖,๑๖๐ 31,340 

๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ๑ ๑ 271,440 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๒๘๒,๖๐๐ ๒๙๓,๘๘๐ ๓๐๕,๖๔๐ 22,620 

๗ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ 266,040 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๕๒๐ ๒๗๖,๙๖๐ ๒๘๘,๑๒๐ ๒๙๙,๖๔๐ 22,170 

๘ เจาพนักงานธุรการ ปง. ๑ ๑ 138,120 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๔๐๐ ๖,๑๒๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๖๔๐ ๑๕๕,๖๔๐ 11,510 

๙ เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. ๑ - 297,900 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วางเดิม 

๑๐ เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๑ - 297,900 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๑๑ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ๑ ๑ 183,360 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๔๔๐ ๗,๖๓๒ ๘,๐๔๐ ๑๙๐,๘๐๐ ๑๙๘,๔๓๒ ๒๐๖,๔๗๒ 15,280 

๑๒ ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน    ๑ ๑ 151,200 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๑๕๗,๓๒๐ ๑๖๓,๖๘๐ 170,280 12,600 

๑๓ พนักงานขับรถยนต    ๑ ๑ 168,840 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๘๔๐ ๗,๐๘๐ ๗,๓๒๐ ๑๗๕,๖๘๐ ๑๘๒,๗๖๐ ๑๙๐,๐๘๐ 14,070 

  พนักงานจางทั่วไป                                     

๑๔ พนักงานดับเพลิง   ๓ ๓ 324,000 ๐ ๓ ๓ ๓ - - - ๐ ๐ ๐ 324,000 324,000 324,000 27,000 

๑๕ ภารโรง   ๑ ๑ 108,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 9,000 

๑๖ คนงาน   ๑ ๑ 108,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000 

  กองคลัง (๐๔)                                     

๑๗ ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน ๑ - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ วางเดิม 

๑๘ เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. ๑ ๑ 475,440 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๕,๓๖๐ ๑๕,๗๒๐ ๑๖,๔๔๐ ๔๙๐,๘๐๐ ๕๐๖,๕๒๐ ๕๒๒,๙๖๐ 39,620 
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ที่ ชี่อสายงาน 

    จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน คาใชจายที่เพิ่มขึ้น คาใชจายรวม    

ระดับ จํานวน   ใชในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด   (3) 
 

  (4)   หมาย 

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เหตุ 

    (คน) (๑) 
ตําแหนง 

(2)   

๑๙ เจาพนักงานพัสดุ ปง. ๑ ๑ 140,400 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๒๔๐ ๖,๑๒๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๖,๖๔๐ ๑๕๒,๗๖๐ ๑๕๖,๗๖๐ 11,700 

๒๐ เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. ๑ ๑ 168,840 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๓๒๐ ๙,๐๐๐ ๙,๑๒๐ ๑๗๖,๑๖๐ ๑๘๕,๑๖๐ ๑๙๔,๒๘๐ 14,070 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๒๑ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ๑ ๑ 150,600 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๑๕๖,๗๒๐ ๑๖๓,๐๘๐ 169,680 12,550 

๒๒ ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี   ๑ ๑ 177,480 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๒๐๐ ๗,๔๔๐ ๗,๘๐๐ ๑๘๔,๖๘๐ ๑๙๒,๑๒๐ 199,920 14,790 

๒๓ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ    ๑ ๑ 166,920 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๗๒๐ ๖,๙๖๐ ๗,๓๒๐ ๑๗๓,๖๔๐ ๑๘๐,๖๐๐ 187,920 13,910 

  กองชาง (๐๕)                                     

๒๔ ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง) ตน ๑ ๑ 369,480 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ ๔๕๑,๓๒๐ 30,790 

๒๕ นายชางโยธา ปง./ชง. ๑ - 297,900 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วางเดิม 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๒๖ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ๑ ๑ 151,800 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๑๕๗,๙๒๐ ๑๖๔,๒๘๐ ๑๗๐,๘๘๐ 12,650 

๒๗ ผูชวยนายชางโยธา    ๑ ๑ 142,800 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๓,๒๔๐ ๑๔๘,๕๖๐ ๑๕๔,๕๖๐ 160,800 วางเดิม 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)                                     

๒๘ 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นกับริหารงาน
การศึกษา) ตน ๑ - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ วางเดิม 

๒๙ นักวิชาการศึกษา ชก. ๑ ๑ 271,440 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๒๘๒,๖๐๐ ๒๙๓,๘๘๐ ๓๐๕,๖๔๐ 22,620 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๓๐ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ๑ ๑ 138,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ 155,280 11,500 

  พนักงานจางทั่วไป                                     

๓๑ คนงาน   ๑ ๑ 108,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 9,000 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ไอยามู)                                     

๓๒ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   ๑ - - ๐ ๑ ๑ ๑ +1 - - - - - - - - รอกรมจัดสรร 

๓๓ ครูผูชวย   ๑ - - ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - -   

๓๔ ครู   ๑ ๑ - ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - -   
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ที่ ชี่อสายงาน 

    จํานวนที่มอียูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง อัตรากําลังคน คาใชจายที่เพิ่มขึ้น คาใชจายรวม    

ระดับ จํานวน   ใชในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด   (3) 
 

  (4)   หมาย 

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เหตุ 

    (คน) 
(๑) 

ตําแหนง 
(2)   

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๓๕ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   ๒ ๒ - ๐ ๒ ๒ ๒ - - - - - - - - -   

๓๖ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   ๑ ๑ 12,960 0 1 1 1 - - - 600 600 600 13,560 14,160 14,760 เงินอุดหนุน+งบทองถ่ิน 

  พนักงานจางทั่วไป                                     

37 คนงาน   1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (สายบริษัท)                                     

๓๘ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1 - - ๐ ๑ ๑ 1 +1 - - - - - - - - รอกรมจัดสรร 

39 ครู   1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - -   

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

40 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - -   

41 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 งบทองถิ่น 

42 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 12,960 0 1 1 1 - - - 600 600 600 13,560 14,160 14,760 เงินอุดหนุน+งบทองถ่ิน 

43 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 138,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ 155,280 11,500 

  หนวยตรวจสอบภายใน (12)                                     

44 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. ๑ - 355,320 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ วางเดิม 

(๔) รวมทั้งหมด   ๔๗ ๓๗ ๘,๔๙๒,๒๒๐ ๓๗๘,๐๐๐ ๔๗ ๔๗ ๔๗ +2 - - ๒๘๗,๑๐๐ ๒๙๔,๓๗๒ ๒๙๕,๗๔๐ ๙,๑๔๔,๒๔๐ ๙,๔๓๗,๖๑๒ 9,735,352   

(๕) ประมาณการประโชนตอบแทนอื่น 15% ๑,๓๗๑,๖๓๖ 1,415,641 1,460,303   

(๖) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 10,515,876 10,853,253 11,195,655   

(๗) ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 เปนเงิน 31,444,430.-บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นปละ 2% เพื่อเปนฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2567-2569 32,073,319 32,714,785 33,369,081   

(๘) คิดเปนรอยละ ๔๐ ของบประมาณรายจายประจําป ๓๒.๗๙ ๓๓.๑๘ ๓๓.๕๕   



 
 

 
 

 

กรอบโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

สํานักปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองศึกษาฯ 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานการเจาหนาท่ี 
๓. งานนโยบายและแผน 
๔. งานกฎหมายและคดี 
๕. งานปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
๖. งานกิจการสภา อบต. 
๗. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
๘. งานสงเสริมการทองเท่ียว 
๙. งานสงเสริมการเกษตร 
๑๐. งานสวัสดิการสังคม 
      และพัฒนาชุมชน 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานการเงินและบัญชี 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
5. งานแผนท่ีภาษี 
6. งานผลประโยชนและกิจการ 
    พาณิชย 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานควบคุมอาคาร  
๓. งานสาธารณูปโภค 
๔. งานสํารวจและออกแบบ 
๕. งานกอสราง 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานสงเสริมการศึกษาศาสนา   
    และวัฒนธรรม 
๓. งานกิจการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
๔. งานกีฬาและนันทนาการ 
 

๑0. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นวก.ตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง  

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 1 3 - - 1 - - 3 5 14 

สํานักปลัด อบต. (01) 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)  

งานบริหารงานท่ัวไป งานการเจาหนาท่ี งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ (1) 
-เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑) 
-พนักงานขับรถยนต (๑) 
พนักงานจางทั่วไป 
-ภารโรง (๑) 
-คนงาน (1)  
 
 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (1) 
 

งานกิจการสภา อบต. 
 

-เจาพนักงานปองกันฯ (ปง./ชง.)  
พนักงานจางทั่วไป 
-พนักงานดับเพลิง (3)  
 
 
 

งานสงเสริมการทองเท่ียว 
 

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

งานสงเสริมการเกษตร งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

-นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
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- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (1) 
 

-เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง  

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - - - 1 2 - 3 - 6 

กองคลงั (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานแผนท่ีภาษี 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

-เจาพนักงานพัสดุชํานาญงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (๑) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป  งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชํานาญงาน (๑) 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 

-เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง  

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - - - - - 2 - 3 

กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) (1) 

งานบริหารงานทัว่ไป งานควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

งานสํารวจและออกแบบ งานควบคุมการกอสราง 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยนายชางโยธา 

-นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
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ระดับ 

อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน พนักงานจาง รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูชวย คร ู ภารกิจ ทั่วไป  

จํานวน - - - - 1 - - - - - - - 2 8 2 13 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
 

 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจางทั่วไป 
-คนงาน (1) 

 

งานบริหารงานทัว่ไป 
 

งานกีฬาและนันทการ 
 

งานกิจการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 
 

-ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
-ครูผูชวย 
-ครู (2) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (6) 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจางทั่วไป 
-คนงาน (1) 
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- นักวิชาการศึกษาชํานาญการ (1) 

 



 
 
 

สํานักปลัด อบต. (01)  
 

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. 
 

๒. 
 
 

๓. 
 

๔. 
๕. 
๖. 
๗. 
8. 
9. 

10. 

นายจิรวัฒน ดํารงกูล 
 

- 
 
สํานักปลัด อบต. 
นางทิฆัมพร อินทการ 
 
นางสาวศจีรัตน แกวหนู 
นายธวัชชัย ใบจิ 
นางรอซีลา บินมะนอร 
นางสาวซัลวา บินสลาม 
นายสูฟยาน เจะนิ 

- 
- 

 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 
- 
 
 

 ป.ตรี (รป.บ.) 
 

 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 ป.โท (บธ.ม.) 
 ป.ตรี (ร.บ.) 

- 
- 

24-3-00-1101-001 
 

24-3-00-1101-002 
 
 

24-3-01-2101-001 
 

24-3-01-3101-001 
24-3-01-3102-001 
24-3-01-3103-001 
24-3-01-3801-001 
24-3-01-4101-001 
24-3-01-4601-001 
24-3-01-4805-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหโยบายฯ 
นักพัฒนาชุมชน 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานสาธารณสุข 
เจาพนักงานปองกันฯ 

กลาง 
 

ตน 
 
 

ตน 
 

ปก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

24-3-00-1101-001 
 

24-3-00-1101-002 
 
 

24-3-01-2101-001 
 

24-3-01-3101-001 
24-3-01-3102-001 
24-3-01-3103-001 
24-3-01-3801-001 
24-3-01-4101-001 
24-3-01-4601-001 
24-3-01-4805-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหนโยบายฯ 
นักพัฒนาชุมชน 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานสาธารณสุข 
เจาพนักงานปองกันฯ 

กลาง 
 

ตน 
 
 

ตน 
 

ปก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

511,440 
 

393,600 
 
 

429,240 
 

180,720 
376,080 
271,440 
266,040 
138,120 
297,900 
297,900 

84,๐๐๐ 
 

42,000 
 
 

๔๒,๐๐๐ 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

84,000 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

679,440 
 

(วางเดิม) 
 
 

471,240 
 

180,720 
376,080 
271,440 
266,040 
138,120 
297,900 
297,900 

 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 

พนักงานจาง 
นางสาวโนเรีย บือซา 
นางสาวซามีลา นิมิ๊ 
นายเกียรติศักดิ์ บินฮาแว
นายวรภัค  มงคลวัจน 
นายนริศ  ไชยธรรม 
นายเราะหมาน ยะปา 
นายมะไซดี ยาเด็ง 
นางสาวมุธิตา เหล็กหมาด 

 
 ป.โท (รป.ม.) 
  อนุ (อ.บธ.) 
  ป.ตรี (น.บ.) 

ป.6 
 ม.6 

       ม.6 
ป.6 
ม.6 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาหนาที่พัฒนาฯ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
นักการภารโรง 
คนงานทั่วไป 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาฯ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
ภารโรง 
คนงาน 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 

 
183,360 
151,200 
168,840 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
183,360 
151,200 
168,840 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนง และการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
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กองคลัง (04)   
 

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. 
 

๒. 
3. 
4. 

- 
 

นางวรรณา สิทธิเชาวนะ 
นางสาวนูรลุฟารีดา ซียง
นางสาวเสาวลักษณ เอี่ยมลีลาพร 

- 
 

ปวส. 
 ป.ตรี (รป.บ.) 
ป.ตรี (บธ.บ.) 

24-3-04-2102-001 
 

24-3-04-4201-001 
24-3-04-4203-001 
24-3-04-4204-001 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
เจาพนักงานการเงินฯ 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

ตน 
 

ชง. 
ปง. 
ชง. 

24-3-04-2102-001 
 

24-3-04-4201-001 
24-3-04-4203-001 
24-3-04-4204-001 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
เจาพนักงานการเงินฯ 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

ตน 
 

ชง. 
ปง. 
ชง. 

393,600 
 

475,440 
140,400 
168,840 

42,000 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 

(วางเดิม) 
 

475,440 
140,000 
168,840 

 
5. 
6. 
7. 

พนักงานจาง 
นางสาวอาดีละ เจะดอเลาะ 
นางสาวนิตา บินฮาแว 
นางฟารียา ตาเอ 

 
ป.ตรี (ค.บ.) 

ปวช. 
ปวช. 

 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินฯ 
ผูชวยเจาหนาที่พัสด ุ

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินฯ 
ผูชวยเจาหนาที่พัสด ุ

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

 
150,600 
177,480 
166,920 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
150,600 
177,480 
166,920 

 
 
กองชาง (05) 
   

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. 
 

๒. 

  นายกิตตพิงษ แสงวรรณลอย 
 

- 

  ป.ตรี (วท.บ.) 
 
- 

24-3-05-2103-001 
 

24-3-05-4701-๐๐๑ 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 
นายชางโยธา 

ตน 
 

ปง./ชง. 

24-3-05-2103-001 
 

24-3-05-4701-๐๐๑ 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 
นายชางโยธา 

ตน 
 

ปง./ชง. 

369,480 
 

297,900 

42,000 
 
- 

- 
 
- 

411,480 
 

(วางเดิม) 

 
3. 
4. 

พนักงานจาง 
นางสาวนาวาตี เจะโซะ 
นายอาซัน ยะโกะ 

 
ป.ตรี (วท.บ.) 

ปวส. 

 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 

 
ภารกิจ
ภารกิจ 

 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 

 
ภารกิจ
ภารกิจ 

 
151,800 
142,800 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
151,800 
142,800 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
   

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. 
 

๒. 

- 
 

 นายบาสูกี นาวี 

- 
 

ป.ตรี (วท.บ.) 

24-3-08-2107-001 
 

24-3-08-3803-001 

 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา) 
 นักวิชาการศึกษา 

ตน 
 

ชก. 

24-3-08-2107-001 
 

24-3-08-3803-001 

 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
 (นักบริหารงานการศึกษา) 
  นักวิชาการศึกษา 

ตน 
 

ชก. 

393,600 
 

271,440 

42,000 
 
- 

- 
 
- 

(วางเดิม) 
 

271,440 

 
3. 
4. 

 

 
5. 
6. 
7. 

 

 
8. 
9. 

10. 
11. 

 

 

10. 
11. 

 

 
12. 
13. 
14. 
15. 

พนักงานจาง 
นางสาวรุสมีนี อามิง 
นางสาวสุทธิดา แซลิ่ม 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ไอยามู) 
- 
- 

นางสีตีคอลีเยาะ การี 
 

พนักงานจาง 
นางสาวรอฮีมะ มามุ 
นางสาวมาสนี หารง 
นางสาวซารีนา สารีงะ 
นางสาวรอฮายา เจะเลาะ 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (สายบริษัท) 

- 
นางสายสุนีย แซลิ่ม 
 

พนักงานจาง 
นางสมฤดี ดาฮาร ี
นางสาวจารียา บินฮาแว 
นางปาซีละ อาแว 
นางสาวซูเรียนา เจะแว 

 
ปวส. 

ป.ตรี (ศศ.บ.) 

 

 
- 
- 

ป.ตรี (ค.บ.) 
 

 
ป.ตรี (ค.บ.) 
ป.ตรี (ค.บ.) 

ป.6 
ป.ตรี 

 

 

- 
ป.ตรี (ค.บ.) 

 

 
ป.ตรี (ค.บ.) 
ป.ตรี  
ป.ตรี (ค.บ.) 
ป.ตรี 

 
- 
- 
 
 

- 
24-3-08-6600-277 
24-3-08-6600-278 

 

 
- 
- 
- 
- 

 

 

- 
24-3-08-6600-279 

 

 
- 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
คนงานทั่วไป 
 

 
- 

ครูผูดูแลเด็ก 
ครู 
 

 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 
 

 
- 

ครู 
 

 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
ภารกิจ 
ทั่วไป 

 

 
- 
- 

ครู ชก. 
 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

- 
 

 
- 

ครู ชก. 
 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

 
- 
- 
 

 
- 

24-3-08-6600-277 
24-3-08-6600-278 

 

 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 

24-3-08-6600-279 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
คนงาน 
 

 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ครูผูชวย 
ครู 
 

 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
คนงาน 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ครู 
 

 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
ภารกิจ 
ทั่วไป 

 

 
- 
- 

ครู ชก. 
 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

- 
 

 
- 

ครู ชก. 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
138,000 
108,000 

 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 

12,960 
108,000 

 

 

- 
- 
 

 
- 

112,800 
12,960 

108,000 

 
- 
- 
 

 
- 
- 

- 
 

 

- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
 

 

- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
138,000 
108,000 

 

 
กําหนดเพ่ิม 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 

 

 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 

 (เงินอุดหนุน+งบทองถิ่น) 

108,000 
 

 

กําหนดเพ่ิม 
(เงินอุดหนุน) 

 

 
(เงินอุดหนุน) 
(งบทองถ่ิน) 

 (เงินอุดหนุน+งบทองถิ่น) 

108,000 
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หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
   

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. - - 24-3-12-3205-001  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 24-3-08-2107-001  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม) 
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  องคการบริหารสวนตําบลเกียร กําหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง      
ในสังกัดทุกระดับชั้น โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติ
หนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานเสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดาน
อื่นๆ ที่จําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลเกียรตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล
แหงรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0 เพื่อประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

  1. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปดเผยโปรงใส   
ในการทํางาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกันระหวาง
หนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและเปดกวางซ่ึงการมี     
สวนรวม การสรางเครือขาย 
  2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชน      
เปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามเสมอวาประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการ
และตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการเพื่อเปดโอกาส    
ตอบโจทยการทํางานรวมกัน องคการบริหารสวนตําบลเกียร มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส  
เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ โดยเปดใหประชาชนใชบริการ WIFI Free รวมถึง
เปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงานใหขอมูลผาน website และ Fan Page Facebook           
ของหนวยงานดวย 
  3. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย จะตองทํางานอยางเตรียมการณ   
ไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชา   
เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถ    
ในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสูสภาพ
ความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกผันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ทั้งน้ี ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลตามแนวทางขางตนน้ัน กําหนดให
พนักงานทุกตําแหนงไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนาในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนาอาจใช
วิธีการใดวิธีการหน่ึง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลด ี
ตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จําเปน   
ตอการปฏิบัติราชการ เชน  
  - การบริหารโครงการ  
  - การใหบริการ 
  - การวิจัย 
 
 
 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
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  - ทักษะการติดตอสื่อสาร 
  - การเขียนหนังสือราชการ 
  - การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

  สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตําบลเกียรเล็งเห็นวามีความสําคัญ
อยางยิ่ง เน่ืองจากวาบุคลากรที่มาดํารงตําแหนงในสังกัดน้ัน มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานที่ ตางภาค    
ตางภาษาถ่ิน ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง ประกอบกับ
พฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานทุกคนที่พึงมี เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม         
และคานิยมพึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบรหิารสวนตําบลเกียร ประกอบดวย 

- การมุงผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
- การบริการเปนเลิศ 
- การทํางานเปนทีม 
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  องคการบริหารสวนตําบลเกียรไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
เพื่อใหพนักงานทุกคน มีหนาที่ดําเนินไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและไมหวังประโยชนสวนตน อํานวย
ความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรมตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของคุณธรรม
จริยธรรม ดังน้ี 

  1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
  2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
  3. การมีจติสํานึกทีด่ี ซ่ือสัตย และรับผิดชอบ  
  4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  5. การยืนหยัดทําในสิ่งทีถู่กตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย  
  6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
  7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
  8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร   

  ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

............................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง   
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