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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเกียร 
เร่ือง การใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

----------------------------------------- 

  อาศัยอํานาจตามความในขอ 13 และขอ 14 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส      
ลงวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ เร่ือง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2545 
และท่ีแกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส ในการประชุมคร้ังท่ี 19/2566 เมื่อ
วันท่ี 19 กันยายน 2566 

  องคการบริหารสวนตําบลเกียร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน   สวนตําบลจังหวัดนราธิวาส จึง
ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป ตาม
รายละเอียดแนบทายนี้ 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ ณ วันท่ี 29 กันยายน พ.ศ. ๒๕66                      
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  ภาคผนวก ง ประกาศใชแผนอัตรากาํลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 
 
  

 
                                                        
   
 

 

 

 

 

 

 

 



 

คํานํา 
 
 
   การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององคการบริหาร   
สวนตําบลเกียร มีวัตถุประสงคเพื่อใหโครงสรางและระบบงานขององคการบริหารสวนตําบลมีความเหมาะสม            
มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลังใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ    
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม และเพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นราธิวาส (ก.อบต.จ.นธ.) ไดตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสม อีกทั้งยังใชเปนแนวทาง
ในการดําเนินการวางแผนอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลใหเหมาะสมดวย สามารถนําไป
เปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน การพัฒนากําลังคนใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลเกียรไดสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  ดังน้ัน องคการบริหารสวนตําบลเกียร จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลังใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณ   
และบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่สนองตอบตอความตองการ           
และเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนในพื้นองคการบริหารสวนตําบลเกียร 
 
 

     
 
                 คณะกรรมการจดัทําแผนอัตรากาํลัง 3 ป 
                          องคการบริหารสวนตาํบลเกียร 
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  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึง
ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจาย
ดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการ   
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ก.กลาง) กําหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ  
การกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผน
อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการ     
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังเพื่อวิเคราะหอํานาจ
หนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการกาํลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 
จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ 

  1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
ตําแหนงพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2559 
และที่แกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ 

  1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล (แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2558 เกี่ยวกับอัตราตําแหนง   
และมาตรฐานของตําแหนง เพื่อใหสอดคลองกับการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนทองถ่ินตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารบุคคล (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26  
ธันวาคม 2557 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลาง
การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2558 

  1.6 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

  1.7 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล (แกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2563 (ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน) ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2563 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 



-2- 
 

  1.8 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การกําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 3 
ธันวาคม 2563 
  1.9 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจาง ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2547 และที่แกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ 

  1.10 หนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.จ. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว 78 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2556 เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานตําแหนงลูกจาง
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2556 

  1.11 หนังสือสํานักงาน ก.อบต. ที่ มท 0809.2/36 ลงวันที่ 10 มกราคม 2561 เรื่อง หารือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล ประเด็นที่ 3 การกําหนดตําแหนงพนักงานจางทั่วไป          
ใชชื่อตําแหนง “คนงานทั่วไป” หรือ “คนงาน” 

  ๑.12 สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ไดแจงแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ตามหนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว 36 ลงวันที่ 10  
มีนาคม ๒๕66 

  1.13 มติที่ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเกียร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเกียรจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงในระยะเวลา     
3 ปขางหนา 
 
 
  

  2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซํ้าซอน 
  2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสม
กับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท           
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542      
และที่แกไขเพิ่มเติม 
  2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส (ก.อบต.จ.นธ.) สามารถตรวจสอบ        
การกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเกียร วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเกียร 
  2.5 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล          
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
  2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน       
สวนตําบล ทําใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ      
ตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงาน      
ที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.  วัตถุประสงคและประโยชนท่ีไดรับ 
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  2.7 ผูบริหารและพนักงานสวนตําบลที่มีสวนเกี่ยวของ มีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน  
ตําแหนง และหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 
  2.8 องคการบริหารสวนตําบล มีอัตรากําลังที่เหมาะสมเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหาร สรางขวัญ
กําลังใจและเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
  2.9 การจัดทําแผนกําลังทําใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียมการ
รองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
  2.10 การจัดทําแผนกําลังทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค   
ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคล          
ใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 
  2.11 การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคลและวางแผน       
ใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมาย
ในภาพรวมได 
 

 
 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนน้ันจะเปนสวนหน่ึงของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร  
ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตาง ๆ ไดใหความหมาย ดังน้ี 

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการวา หมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเกี่ยวกับอุปสงค
และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ ที่เหมาะสม         
มาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลาน้ันอยางมีประสิทธิภาพและตอเน่ือง        
ทั้งน้ี เพื่อธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเน่ือง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในคูมือการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป วาการวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม
หรืองานในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนา เพื่อเปนแนวทางสําหรับดําเนินการ     
ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและวิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงค
และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรูความสามารถอยางเพียงพอหรือกลาว
โดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจํานวน
อัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม   
เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการหรืออีกนัยหน่ึงการวางแผนกําลังคน คือวิธีการที่จะใหไดมา            
ซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลาน้ันใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความดังกลาวขางตน จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังน้ันเปนการระบุ
วาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใด ท้ังในปจจุบันและอนาคต     
เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจ และเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 
 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
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 3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

   การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ   
ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจ 
การบริหารจัดการ มีความคลองตัวและมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้ง ยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีดวยในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ  
โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวนตําบลเกียร ดังน้ี 

   • พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงาน         
ที่มีความตอเน่ืองในการทํางานมีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกําหนดตําแหนง  
แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว ดังน้ี 

   -  สายงานบริหารงานทองถ่ิน ไดแก ปลัด และรองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
   -  สายงานอํานวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสวนราชการ ผูอํานวยการกอง  
   -  สายงานวิชาการ ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
   -  สายงานทั่วไปไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

   • ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจํา

ตอเน่ืองจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหมหรือกําหนดตําแหนงเพิ่มจากที่มีอยูเดิม    
และใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวางมีคนลาออกหรือเกษียณอายุราชการ โดยกําหนดเปน  
๓ กลุม ดังน้ี  

   - กลุมงานบริการพื้นฐาน  
   - กลุมงานสนับสนุน 
   - กลุมงานชาง 

   • พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุนงานที่มีกําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง     
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลเกียรเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ ดวยบริบท ขนาด        
และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจางเพียง ๒ ประเภท ดังน้ี 

   - พนักงานจางทั่วไป 
   - พนักงานจางตามภารกิจ 
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พนักงานสวนตําบล  
พนักงานครู อบต. และบุคลากรท

ศึกษา จํานวน 22 อัตรา  
คิดเปน 48.89%

พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน ๑6 อัตรา 
คิดเปน 35.55%

พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน ๗ อัตรา 

คิดเปน 15.56%

แผนภูมิอัตรากําลัง
แสดงสัดสวนของบุคลากรในสังกัด อบต.เกียร

จํานวน ๓๓ ตําแหนง รวม 45 อัตรา

 

   (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงาน และตําแหนงงานในสวนราชการ 

   การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนด     
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงใหตรงกับบทบาท ภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนน 
คือ กําหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลอันไดแก  
การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตําบลเกียร         
ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบันมีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไร เพื่อใหสามารถ
บริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ          
วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

   • สํานักปลัด อบต. คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุและแตงตั้ง    

ใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัดสวนใหญจะเนนเรื่องการวางแผน นโยบาย  
อํานวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู ประสบการณที่แตละคนมี 

   • กองคลัง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงาน

สวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลังจะเนนที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได ฯลฯ  
สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพื่อให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

 
 
 
 
 



-6- 
 

   • กองชาง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงาน

สวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชางสวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง การกอสราง การออกแบบ  
การประมาณการราคา สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงตั้ง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ
สายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ และตรงตามความรูประสบการณ       
ที่แตละคนม ี

   • กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช       

ในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาการบริการ  
สาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง ของแตละสายงาน  
เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

   • หนวยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ       

และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบลดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน สวนใหญจะเนนในเรื่องงานการตรวจสอบ
ความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานทางการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน   
งานตรวจสอบการทําผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

   เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงานแบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติขอมูลในอดีต    
มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบ้ืองตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ      
องคการบริหารสวนตําบลเกียร ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสาน และความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังน้ัน ควรคํานึงถึงปจจัย   
และกระบวนการตางๆ มากกวาหน่ึงตัวในการพิจารณา” 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)



FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนน้ันสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective Manpower Planning Framework)  
มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลเกียรที่มีอยู ดังน้ี 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective : เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลเกียร  
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลังใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูน้ันครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานที่ทําอยูในปจจุบัน  
ไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน
ในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปล่ียนแปลงไป           
ทั้งน้ี เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานน้ี องคการบริหารสวนตําบลเกียร จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถทางดานการเงินและบัญชี         
มีคุณวุฒิการศึกษา ดานบัญชี พาณิชยการ บริหารงานธุรกิจ การจัดการทั่วไป ฯลฯ จะบรรจุใหดํารงตําแหนงในสวนของ
กองคลัง เพื่อแกไขปญหาและดําเนินการทางดานการเงินและบัญชี ใหองคการบริหารสวนตําบล เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure : เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณาเพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนน้ีจะคํานึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ
และตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลเกียร ดังน้ัน ในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวา
ตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปล่ียนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตรากําลังในดานน้ี องคการบริหารสวนตําบลเกียรไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากร     
ในสวนราชการน้ันๆ ทุกตําแหนง ตําแหนงรองลงมาจะเปนตําแหนงแตละงาน ซ่ึงกําหนดเปนสายงานวิชาการผูมีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไป
ตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานน้ันๆ เปนผูมีความรู
ประสบการณที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE) : เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE    
ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานน้ีหรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานน้ีในสวนราชการเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

เกียร 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานน้ีในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานที่เกิดข้ึนแตละสวนราชการมาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึนโดยองคการบริหารสวนตําบลเกียรไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังน้ี 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป x 6   = เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา      230 x 6   = 1,380 หรือ 82,800 นาที 

 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วัน โดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวนวัน คูณดวยจํานวนชั่วโมง/1 ป ทํางาน 1,380 ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาท ีดังน้ัน 1,380 x 60 จะได 82,800 นาท ี

 กระจกดานท่ี 4 Driver : เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลเกียร        
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลเกียร)  มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช
สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคลอง       
และตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลเกียร (การตรวจประเมิน LPA) 
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อบต.เกียร์ อบต.ร่มไทร อบต.ภูเขาทอง

พนักงานสว่นตาํบล 22 14 17

พนักงานจ้าง 23 37 13

ลกูจ้างประจํา 0 0 0
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แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากําลัง  3  ปี

กับองคก์รปกครองส่วนท้องถิ�นใกล้เคียง
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กระจกดานท่ี 5 360° และ Issues : นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณาอยางนอย       
ใน 2 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เน่ืองจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบง
งานในแตละสวนราชการน้ันจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสราง      
สวนราชการ หรือกําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานเพิ่มตามมาข้ึนอีก ไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ      
งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลเกียรพิจารณาทบทวนวา      
การกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการน้ันมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบันมี 1 สํานัก กับ 3 กอง       
และ 1 หนวย ไดแก สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบ
ภายใน 

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือหัวหนาสวนราชการทั้งหมด การสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร  
หรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเกียร เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกันระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตําบลรมไทร และองคการบริหารสวนตําบลสุคิริน       
ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลทั้ง 2 แหง เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จํานวนหมูบาน ประชากร            
ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

           
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเกียร กับองคการบริหาร     
สวนตําบลรมไทร และองคการบริหารสวนตําบลภูเขาทอง ซ่ึงเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีประชากร ขนาด
ใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกันและเขตพื้นที่ติดตอกัน จะพบวาการกําหนดอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลทั้ง 2 แหง มีองคการบริหารสวนตําบลรมไทรที่มีบุคลากรรวมทั้งหมดใกลเคียงกัน จะแตกตางกัน     
ที่กรอบอัตรากําลังตําแหนงพนักงานจางที่มากกวาชัดเจน ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากเปนพื้นที่เสี่ยงทําใหขาราชการ       
หรือพนักงานสวนทองถ่ินที่มาบรรจุและแตงตั้งอยูในพื้นที่ไดไมนานก็มีการโอน (ยาย) จึงแกไขปญหาดวยการเอาคน   
ในพื้นที่มาทํางานแทน ดังน้ัน จากการเปรียบเทียบอัตรากําลังกับ 2 องคกรปกครองสวนทองถ่ินแลว องคการบริหาร
สวนตําบลเกียร จึงยังไมมีความจําเปนตองกําหนดตําแหนงเพิ่มแตอยางใด 
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  สําหรับตําแหนงวางที่ยังไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลเกียร ไดดําเนินการสรรหาโดยวิธี     
การรับโอน (ยาย) และรองขอให กสถ. เปนผูดําเนินการสรรหาแทน ซ่ึงคาดการณวาจะไดพนักงานสวนตําบล         
ครบทุกตําแหนงตามกรอบแผนอัตรกําลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตอไป  

 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9) 

  องคการบริหารสวนตําบลเกียร ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบล เปนประธาน ปลัด/รองปลัด
องคการบริหารสวนตําบล ผูอํานวยการกองทุกกอง เปนคณะทํางาน หัวหนาสํานักปลัด เปนคณะทํางานและลขานุการ  
และใหนักทรัพยากรบุคคลเปนผูชวยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่อง
ตางๆ ดังตอไปน้ี 

  3.2.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเกียร           
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ    
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหาร และสภาพ
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเกียร 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ       
ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเกียรไดอยางมีประสิทธิภาพ   
และตอบสนองความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงาน  
ตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลเกียร โดยใหหัวหนาสวน
ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอํานาจ
หนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และจะตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ จํานวนพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
ในองคการบริหารสวนตําบลเกียร ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวน ตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาที่  
ความรับผิดชอบปริมาณงาน และคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล
เกียร 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายการบริหารงานบุคคลจะตองไมเกินรอยละ  
40 ของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอย
ปละ ๑ ครั้ง 

 3.3 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

  การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตําบล การกําหนดอัตรา
กําลังคนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
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จะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลเกียร สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
ไดอยางทันทวงที ทําใหการจัดหา การใช และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการกําหนด
กรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปไดดังน้ี 

  3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเกียร สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตจากการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมายและเทคโนโลยี ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเกียร สามารถ
วางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหา        
ที่องคการบริหารสวนตําบลเกียร จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 
  3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน  
และในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลเกียรจึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง
กับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลเกียร ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการขององคการบริหาร
สวนตําบลเกียรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 
  3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน  
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กําลังคน แตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหาน้ันลงได 
  3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลเกียร สามารถที่จะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ    
ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหทั้งกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลเกียร บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุด
ขององคการบริหารสวนตําบลเกียรโดยรวม 
  3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร   
สวนตําบลเกียร เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 
  3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานที่เทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เน่ืองจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ           
อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบ
ทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 

  3.4.๑ แตงตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนอัตรากําลงั ๓ ป 
  3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจดัทาํแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  3.4.๓ จัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเกียร และสงคณะทํางาน      

เพื่อตรวจสอบแกไขรางแผนอัตรากําลัง 
  3.4.๔ ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด

นราธิวาส  
  3.4.๕ ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   
  3.4.๖ จัดสงแผนอัตรากําลังที่ประกาศใชแลวใหอําเภอ จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
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  จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลเกียร พบปญหา
และความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป ประจําป พ.ศ. 2566 - 2580 แบงออกเปนดานตางๆ      
เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง เชน 
  4.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
            สภาพปญหา 
 - ดานการคมนาคมภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลเกียร มีถนนหลายสายที่อยู       
ในสภาพชํารุดทรุดโทรม เน่ืองจากไดผานการใชงานมานาน ซ่ึงมีความจําเปนที่จะตองบูรณะซอมแซมใหอยูในสภาพ    
ที่ใชงานไดอยางสะดวกและปลอดภัย ทั้งน้ี เพื่อใหการสัญจรไปมาสะดวก รวดเร็วและสามารถใชไดในทุกฤดูกาล 
 - การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
 - ไฟฟาสาธารณะหรือไฟฟาใชสาํหรับที่อยูอาศัยในเขตชุมชนไมเพียงพอ 
 - ประปาหมูบานมีไมทั่วถึงทั้งตําบลและมีปญหาเรื่องแหลงนํ้า 
 - นํ้าไมมีคุณภาพที่จะใชบริโภคได 
 - ทอระบายนํ้าหรือครูะบายนํ้ายังมีไมครอบคลุมทุกพื้นที ่

    ความตองการ 
 - เรงรัดการกอสรางและปรับปรุงซอมแซมถนนและเสนทางคมนาคมตางๆ    
   ใหไดมาตรฐานและครอบคลุมทุกหมูบาน 
 - เรงรดัขยายเขตไฟฟาสาธารณะและไฟฟาใชสาํหรับที่อยูอาศัยใหครอบคลุมทุกพื้นที ่
 - พัฒนาแหลงนํ้าอุปโภคบริโภค 
 - ใหมีทอระบายนํ้าหรือครูะบายนํ้าเพื่อปองกันนํ้าทวมและการระบายของนํ้า 

  4.2 ดานเศรษฐกิจ 
       สภาพปญหา 
 - ประชาชนมีรายไดต่ําและมีการวางงานในบางฤดูกาล เน่ืองจากประชากรสวนใหญ      
ในเขตองคการบริหารสวนตําบลเกียร ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงจะวางงานในชวงหลังฤดูเก็บเกี่ยวและฤดูฝน     
จะสงผลใหมีรายไดไมเพียงพอกับคาครองชีพในแตละวัน ในสวนของอาชีพคาขายน้ันจะข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจ    
และชวงเทศกาล 
 - ประชาชนสวนใหญยังไมมีอาชีพเสริมเพื่อเปนรายไดพิเศษ 
 - ประชาชนขาดความรูในกระบวนการพัฒนาดานการผลิตอยางเปนระบบ 

        ความตองการ 
 - จดัทําทะเบียนผูมีรายไดนอยเพื่อเปนขอมูลของทองถ่ินในการพัฒนา 
 - เพิ่มความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ ตลอดทั้งความรูในกระบวนการผลิตอยาง
   เปนระบบ 
 - การฝกอบรมอาชีพเพื่อใหประชาชนมีทางเลือกในการประกอบอาชีพ เพื่อการเพิ่มรายได 
   รวมทั้งจัดหาตลาดรองรับของกลุมอาชีพตางๆ 
 - สงเสริมอาชีพ เชน เม็ดพันธุขาวโพด พันธุปลา พืชผักสวนครัว เลี้ยงเปด เลี้ยงไก ฯลฯ 
 

๔. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
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  4.3 ดานสังคม 
        4.3.1 การศึกษา 
        สภาพปญหา 
  - ประชาชนบางสวนใหความสนใจการศึกษาภาคบังคับหรือการศึกษาของระบบภาครัฐ    
    ยังนอย                              
 - ประชาชนยังขาดความเขาใจเกี่ยวกับความสําคญัของการศึกษา 
 - การใหบริการทางการศกึษายังไมทั่วถึง 

                           ความตองการ 
 - สงเสริมความรูความเขาใจใหคาํแนะนํากับประชาชนใหเห็นถึงความสําคัญของการศึกษา 
   ในระดับตางๆ 
 - ใหภาครัฐสงเสริมการศกึษาในระดับรากหญาอยางจริงจัง 

                             4.3.2 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
                            สภาพปญหา 
 - สถานที่ประกอบศาสนกิจขาดวัสดุอุปกรณสําหรับใชในการบรรยายธรรม 
 - สถานที่ประกอบศาสนกิจไมมีขอบเขตพื้นที่ที่ชัดเจน 
 - สถานที่ประกอบศาสนกิจขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ 
 - โรงเรียนสอนศาสนายังขาดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจหลักคําสอนทางศาสนา    
   อยางแทจริง 

                              ความตองการ 
 - สนับสนุนวัสดุอุปกรณสําหรับใชในการประกอบศาสนกิจ   
 - สนับสนุนเงินงบประมาณในการกอสรางรั้ว  กําแพง 
 - สงเสริมความรูใหแกบุคลากรผูสอนศาสนาใหมีความรูความเขาใจอยางแทจริงตามหลัก
   คําสอนทางศาสนา 
                             4.3.3 สาธารณสุขและยาเสพติด 
                            สภาพปญหา 
 - การใหบริการทางสุขภาพแกประชาชนยังไมทั่วถึง 
 - การแพรระบาดของยุงลายและโรคตดิตออื่นๆ 
 - อสม. ไมมีวัสด ุอุปกรณอยางเพียงพอ 
 - การแพรระบาดของยาเสพติด 

                             ความตองการ 
 - ใหมีการบริการทางสุขภาพอยางทั่วถึง 
 - มีการรณรงคและการกาํจัดปองกันการแพรระบาดของโรคติดตอ 
 - จดัหาวัสดุ อุปกรณทางดานสาธารณสุขใหแก อสม. 
 - รณรงคใหความรูแกประชาชน เยาวชน เห็นความสําคัญกับการปองกันการแพรระบาด
   ของยาเสพติดและโทษของยาเสพติด 
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                             4.3.4 สังคมสงเคราะห กีฬา และนันทนาการ 
                            สภาพปญหา 
 - งบประมาณดานสงเคราะห ผูดอยโอกาส คนชรา ผูพกิารและอื่นๆ มีไมเพียงพอ 
 - เด็กนักเรียนที่ยากจนยงัขาดการสงเสริมอยางทัว่ถึง 
 - ไมมีสนามกฬีาที่ไดมาตรฐานตามหลักสากล 
 - ประชาชนบางสวนยังไมใหความสําคัญกับการออกกําลังกาย 
 - ไมมีสถานที่พกัผอนหยอนใจหรือสถานที่ออกกาํลังกายที่เหมาะสม 

                             ความตองการ 
 - จัดหางบประมาณเพื่อสงเสริมผูดอยโอกาส คนชรา ผูพิการและอื่นๆ ใหเพียงพอ      
   และทั่วถึง 
 - จดัหาทุนเพื่อสงเสริมเดก็นักเรียนที่ยากจนใหไดรับการศกึษา 
 - จดัหาและกอสรางสนามกีฬา สถานที่พักผอนหยอนใจ 
 - สงเสริมการพัฒนาทักษะดานการกีฬาและการออกกําลังกาย 

  4.4 ดานการเมืองการบริหาร 
      สภาพปญหา 
 - จากการกระจายอํานาจทางการเมืองการปกครองและการบริหาร ไปสูองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ประชาชนสวนใหญยังไมเขาใจรูปแบบของการกระจายอํานาจมากนัก การรวมกิจกรรมทางการเมืองน้ัน  
ทําไปโดยหนาที่ ที่รัฐเปดโอกาสใหเทาน้ัน ในสวนของการรับรูบทบาทหนาที่ของตัวเองและการใหความรวมมือกับ
หนวยงานราชการเพื่อพัฒนาทองถ่ินน้ัน ประชาชนสวนใหญยังไมเขาใจในบทบาทและหนาที่อยางถองแท จึงยังคงตอง
เปนหนาที่ของหนวยงานภาครัฐที่จะตองชี้แจงใหความรูความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของประชาชน ที่จะพึงกระทํา
เพื่อการพัฒนาทองถ่ินใหมีความมั่นคงและมีศักยภาพเพื่อการพัฒนาตอไป 

                           ความตองการ 
 - จัดใหมีโครงการ อบต. พบประชาชน เพื่อรับทราบปญหาและความตองการที่แทจริง 
 - การเปดโอกาสในการรับรูขาวสารขององคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปโดยเปดเผย  
   และโปรงใส   
 - ประชาสัมพันธชี้แจงใหสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ประชาชน เขาใจบทบาท
   อํานาจหนาที่ของตนในการพัฒนาทองถ่ินและความสําคัญของการมีสวนรวม 
 - จัดหาบุคลากรและสงเสริมเขารับการอบรมของหนวยงานภาครัฐในอํานาจหนาที่       
   ของแตละตําแหนง  
 

  4.5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                           สภาพปญหา 
 - ประชาชนขาดความรูเรื่องระบบการจัดเก็บและทําลายขยะที่ถูกตอง 
 - ประชาชนยังขาดความสนใจและไมใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน 
 - การบุกรุกทําลายปาไมและการไมรักษาความสะอาดของตนนํ้าลําธาร 
 - เกิดอุทกภัยและดินโคลนถลมสรางความเสียหายแกประชาชน 
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                           ความตองการ 
 - ใหความรูความเขาใจ เรื่องการจัดการขยะที่ถูกตองแกประชาชน 
 - สงเสริมใหความรูแกประชาชนเห็นถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอม 
 - กระตุนปลุกจิตสํานึกใหประชาชนเห็นถึงคุณคาของปาไม ลําธาร 
 - ใหมีการปองกันการเกิดอุทกภัยและดินโคลนถลมอยางถาวร  
 
 
 
 

  การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเกียรน้ัน ไดพิจารณา
สรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลังตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2580)         
ซ่ึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตําบลเกียร คือ “บริหารจัดการเดน เนนการศึกษา  
สุขภาพดีถวนหนา มีสุขอยางพอเพียง” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหารมุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ   
การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและนํ้า ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวม     
ในกิจกรรมตางๆ การรวมคิด รวมแกไขปญหาในหมูบาน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหเปนไปตามความจําเปน      
และเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทัน           
ตอเหตุการณที่เกิดข้ึน เพื่อใหตําบลเกียรเปนเมืองที่นาอยูตลอดไป สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลเกียร        
ไดกําหนดไว 4 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

   # ยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเดน # 

  - พัฒนาความรูความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรในองคกร ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ  
เครื่องใช สรางระบบการใหบริการที่ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน        
และควบคุมดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

   # ยุทธศาสตรท่ี 2 เนนการศึกษา # 

    - สงเสริมสนับสนุนการศึกษาทั้งในและนอกระบบและตามอัธยาศัย โดยใหภาคประชาชนมีสวนรวม   
ในการจัดการศึกษา สนับสนุนทุกกลุมทางสังคมใหเขาถึงการบริการดานการศึกษา พัฒนาระบบการเรียนการสอน    
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หนวยงานทางการศึกษา และศูนยการศึกษาประจํามัสยิด (ตาดีกา)   

  # ยุทธศาสตรท่ี 3 สุขภาพดีถวนหนา # 

  - สงเสริมสนับสนุนทุกกลุมทางสังคมใหเขาถึงการบริการดานสาธารณสุขอยางเทาเทียมถ่ัวถึง      
และเปนธรรม ปองกัน รักษาควบคุมโรคและที่เกี่ยวของกับสุขภาพตางๆ ตลอดจนการพัฒนาดานสาธารณสุข สงเสริม
การออกกําลังกาย การกีฬา นันทนาการ และสงเสริมศักยภาพการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 

  # ยุทธศาสตรท่ี 4 มีสุขอยางพอเพียง # 

- สงเสริมโครงการตามแนวทางพระราชดําริ สงเสริมใหประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
สนับสนุนระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑในทองถ่ิน พัฒนาสงเสริมการทองเที่ยวและแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

 

๕. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
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วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมขีององคการบริหารสวนตําบลเกียร 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส และอุปสรรค        
จากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกรการวิเคราะห SWOT 
Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร  
ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากน้ียังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยัง
เปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตองปรับปรุง
อยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังน้ี    

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายในเปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง          
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายในเปนปญหาหรือขอบกพรอง  

ที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน    

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาสเปนผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอื้อประโยชน   
หรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกรโอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก  
แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชน  
จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรคเปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  

  การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล    
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดยใชเทคนิค  
SWOT เขามาชวยวิเคราะหเพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหา
ในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสภัยคุกคาม ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT ดังน้ี 

• จุดแข็ง (STRENGTTHS)  
๑. มีการจดัโครงสรางภายในที่เหมาะสมกับภารกจิหนวยงาน 
2. การบริหารจัดการยดึหลักการบริหารจัดการทีด่ีและหลักธรรมาภิบาล 
3. มีการแบงงาน มอบหมายหนาที่รับผิดชอบที่ชดัเจน 
4. มีการจดัเก็บขอมูลเปนปจจุบัน 
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5. บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 
6. มีการกาํหนดแผนอัตรากาํลังตามโครงสราง 
7. การบริหารงบประมาณเปนไปอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
8. บุคลากรไดรับการฝกอบรมพัฒนาความรู 

• จุดออน (WEAKNESS) 
๑. ระเบียบ และขอบังคับตางๆ มีการปรับปรุงแกไขตลอดเวลาทาํใหศึกษาไมครบถวน 
    และขาดความชัดเจนเรื่องแนวทางการปฏิบัติ 
๒. งบประมาณขององคการบริหารสวนตาํบลมีไมเพียงพอกับความตองการเพื่อจดัทําบรกิาร    
    สาธารณะประโยชนแกประชาชน 
๓. บุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลเกียรขาดความรูความชาํนาญในงานที่รับผิดชอบ 
4. พนักงานสวนตาํบลมีการโอน (ยาย) ทําใหขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

• โอกาส (OPPORTUNITY) 
๑. องคการบริหารสวนตาํบลเกียร มีทรพัยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ ฝนตกชุกตลอดป 
    เหมาะสําหรับอาชพีเกษตรกรรม เชน ลองกอง เงาะ ทุเรียน มังคดุ ฯลฯ 
๒. ประชาชนตําบลเกียรยึดมั่นในหลักคําสอนทางศาสนา ประเพณ ีและวฒันธรรม 
๓. นโยบายรัฐบาล นโยบายสามจังหวัดชายแดนภาคใตและวิสัยทัศนจังหวัด เอื้อตอการ 
    พัฒนาทองถ่ินระดับหน่ึง 
๔. นโยบายรัฐบาลและจงัหวัดที่สนับสนุนการแกปญหาความยากจนและแกปญหายาเสพติด 
๕. อบต.เกียร มทีรพัยากรธรรมชาติจาํนวนมากทีส่นับสนุนการพัฒนาทองถ่ิน 
๖. ตาํบลเกียรมีเขตพื้นที่ติดกับอําเภอ มีเสนทางคมนาคมที่สะดวกและมีพืน้ที่เพียงพอตอการ 
    ขยายตวัของชุมชน 
7. อบต.เกียร มีพื้นที่ใกลกับประเทศเพื่อนบานชายแดนไทย - มาเลเซีย ซ่ึงสนับสนุนโอกาส   
    ทางดานเศรษฐกจิของประชาชน 

• อุปสรรค (THREAT) 
๑. การตดิตอสื่อสารภายในหมูบานยังไมทั่วถึง 
๒. ปญหาความไมสงบเรยีบรอยในพื้นที่ สงผลกระทบตอปญหาหลายดาน     
    เชน ดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา ความไมปลอดภัยในชีวติและทรัพยสิน ฯลฯ 
๓. ราคาพืชผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา 
๔. คาครองชพีแนวโนมสูงข้ึน ทําใหประชาชนมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย 
5. ความผันผวนทางดานสภาพเศรษฐกจิและการเมืองในระดับประเทศและสวนภูมิภาค  
    สงผลการพัฒนาทองถ่ิน 
6. ประชาชนขาดความรวมมือ และไมใหความสาํคัญตอการเขารวมกจิกรรมตาง ๆ 
7. ปญหายาเสพตดิในพืน้ที่ 
8. การขยายตวัของชุมชนและการเพิ่มข้ึนของจํานวนประชากรสงผลใหประชาชนมีความ 
    ตองการในการบริการสาธารณะสุขเพิ่มข้ึน ทาํใหการบริการประชาชนไดไมครอบคลุม   
    และทั่วถึง 
9. ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
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  การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล     
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งน้ี เพื่อใหทราบ
วาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการ     
ของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน  
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังน้ี 

  ๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

   1.๑ จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้า และทางบก {มาตรา ๖๗ (๑)} 

   1.๒ ใหมีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร {มาตรา ๖๘ (๑)} 

   1.๓ ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง โดยวธิีอื่น {มาตรา ๖๘ (๒)} 

   1.๔ ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า {มาตรา ๖๘ (๓)} 

   1.๕ การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่นๆ {มาตรา ๑๖ (๔)} 

   1.๖ การสาธารณูปการ {มาตรา ๑๖ (๕)} 

  ๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

   2.๑ สงเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ {มาตรา ๖๗ (๖)} 

   2.๒ ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ {มาตรา ๖๗ (๓)} 
   2.๓ ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ 

      และสวนสาธารณะ {มาตรา ๖๘ (๔)} 

   2.๔ การจดัการศึกษา {มาตรา ๑๖ (๙)} 
2.๕ การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตร ีคนชรา   

      และผูดอยโอกาส {มาตรา ๑๖ (๑๐)} 
2.6 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจดัการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 

      {มาตรา ๑๖ (1๒)} 
2.7  การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

      {มาตรา ๑๖ (1๕)} 
2.8 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรกัษาพยาบาล   

              {มาตรา ๑๖ (๑๙)} 

  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

   3.๑ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย{มาตรา ๖๗ (๔)} 
   3.๒ การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน   

      {มาตรา ๖๘ (๘)} 

3.๓ การผังเมือง {มาตรา ๖๘ (๑๓)} 
3.4 การรกัษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง   

      {มาตรา ๑๖ (๑๗)} 
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3.5 การควบคุมอาคาร {มาตรา ๑๖ (๒๘)} 

3.6 การจดัใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน {มาตรา 1๖ (20)} 

3.7 การควบคุมการเลี้ยงสัตว {มาตรา ๑๖ (๒1} 

3.8 การจดัใหมีและควบคุมการฆาสัตว {มาตรา ๑๖ (๒2} 

  ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

   4.๑ สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว {มาตรา (๖๘ (๖)} 

   4.๒ ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ {มาตรา ๖๘ (๕)} 

   4.๓ บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชพีของราษฎร {มาตรา ๖๘ (๗)} 

   ๔.4 ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม {มาตรา ๖๘ (๑๐)} 

   4.๕ การทองเที่ยว {มาตรา ๖๘ (๑๒)} 

   4.๖ กิจการเกี่ยวกับการพาณิช {มาตรา ๖๘ (๑๑)} 

   4.๗ การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ {มาตรา ๑๖ (๖)} 

   4.๘ การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน {มาตรา ๑๖ (๗)} 

  ๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

5.๑ คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม {มาตรา ๖๗ (๗)} 
5.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย    

      และสิ่งปฏิกูล {มาตรา ๖๗ (๒)} 

5.๓ การจดัใหมีและบํารงุรักษาสถานทีพ่ักผอนหยอนใจ {มาตรา 16 (๑๒)} 

5.4 การจดัมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และนํ้าเสีย {มาตรา 16 (๑8)} 

  ๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 
   6.๑ บํารุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอนัดี 

      ของทองถ่ิน {มาตรา ๖๗ (๘)} 

   6.๒ สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม {มาตรา ๖๗ (๕)} 

   6.3 การสงเสริมการกฬีา {มาตรา ๑6 (๑๔)} 

  ๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร 
      ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 
   7.๑ ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจดัสรรงบประมาณ 

      หรือบุคลากรใหตามความจาํเปนและสมควร {มาตรา ๖๗ (๙)} 

   7.2 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน {มาตรา ๑๖ (๑๖)} 
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  ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไขปญหา
ขององคการบริหารสวนตําบลเกียรไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการ           
ของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล            
และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

                    องคการบริหารสวนตําบลเกียร นําภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ ๕ จํานวน ๗ ภารกิจ นํามากําหนด
ภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะตองดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ดังน้ี 

 ภารกิจหลัก 
 ๑. จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 ๒. การใหมีและบํารุงทางบกและทางนํ้า 
 ๓. การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
 4. การสงเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ คนพกิาร 
 5. การบํารุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 6. การสงเสริมการกฬีา 
 7. การสาธารณูปโภคและการกอสรางตางๆ 
 8. การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถ่ิน 
 9. การสาธารณูปการ 
 10. การจดัใหมีและการบํารุงการไฟฟา 
 11. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 12. การจัดการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 13. การจัดการศึกษา 
 14. การสาธารณสุข 

 ภารกิจรอง 
 ๑. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 ๒. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย 
 ๓. การทองเที่ยว 
 4. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรและกิจการสหกรณ 
 5. การสนับสนุนชวยเหลือสวนราชการ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนา 

 

หมายเหตุ  - มาตรา ๖๗, ๖๘ หมายถึง อํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗   
               และแกไขเพิ่มเติม               
             - มาตรา ๑๖ หมายถึง อํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร 
               ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 
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  องคการบริหารสวนตําบลเกียร เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ โดยกําหนดโครงสราง    
ของสวนราชการออกเปน 1 สํานัก กับ 3 กอง และอีก 1 หนวย ประกอบดวย สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล 
กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน โดยกําหนดกรอบอัตรากําลัง
จํานวนทั้งสิ้น 33 ตําแหนง รวม 47 อัตรา ดังน้ี 

  1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 อัตรา 
  2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  3. หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  4. ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  5. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  6. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
  7. ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 2 อัตรา 
  8. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  9. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  10. นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  11. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  12. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  13. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
  14. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  15. เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง.) จํานวน 1 อัตรา   
  16. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  17. เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  18. เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  19. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  20. นายชางโยธา (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  21. ครูผูชวย จํานวน 1 อัตรา 

22. ครู จํานวน 2 อัตรา 
  24. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ จํานวน 5 อัตรา 
  25. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน จํานวน 1 อัตรา 
  26. พนักงานขับรถยนต จํานวน 1 อัตรา 
  27. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี จํานวน 1 อัตรา 
  28. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ จํานวน 1 อัตรา 
  29. ผูชวยนายชางโยธา จํานวน 1 อัตรา 
  30. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) จํานวน 6 อัตรา 
  31. พนักงานดับเพลิง จํานวน 3 อัตรา 
  32. ภารโรง จํานวน 1 อัตรา 
 

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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  33. คนงาน จํานวน 3 อัตรา   

    ทั้งน้ี เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนใหสามารถแกไขปญหาการบริหารงานภายในสวนราชการ
สอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาที่ใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
 
 
 

                    จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเกียร มีภารกิจอํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการแกไข
ปญหาดังกลาว ภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตาํบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  
และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง       
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม โดยมีการกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ดังน้ี 

  ๘.๑ โครงสรางที่ตองการกําหนดสวนราชการ ไดแก สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล กองคลัง  
กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน 
 

โครงสรางแผนอัตรากําลังปจจุบัน  โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  
 

หมายเหต ุ
 

๑. สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเจาหนาที ่
    3) งานนโยบายและแผน 
    4) งานกฎหมายและคด ี
    5) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    6) งานกจิการสภา อบต. 
    7) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    8) งานสงเสริมการทองเที่ยว 
    9) งานสงเสริมการเกษตร 
    10) งานสวัสดกิารสังคมและพัฒนาชุมชน 

๑. สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเจาหนาที ่
    3) งานนโยบายและแผน 
    4) งานกฎหมายและคด ี
    5) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    6) งานกจิการสภา อบต. 
    7) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    8) งานสงเสริมการทองเที่ยว 
    9) งานสงเสริมการเกษตร 
    10) งานสวัสดกิารสังคมและพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเงินและบัญชี 
    3) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
    4) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    5) งานแผนที่ภาษี 
    6) งานผลประโยชนและกิจการพาณชิย 

2. กองคลัง 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเงินและบัญชี 
    3) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
    4) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    5) งานแผนที่ภาษี 
    6) งานผลประโยชนและกิจการพาณชิย 

 

 
 
 
 
 

๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางแผนอัตรากําลังปจจุบัน  โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  
 

หมายเหต ุ
 

3. กองชาง 
    1) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานควบคุมอาคาร 
    3) งานสาธารณูปโภค 
    4) งานสาํรวจและออกแบบ 
    5) งานควบคุมการกอสราง 

3. กองชาง 
    1) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานควบคุมอาคาร 
    3) งานสาธารณูปโภค 
    4) งานสาํรวจและออกแบบ 
    5) งานควบคุมการกอสราง 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    1) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานสงเสริมการศกึษา ศาสนา    
        และวัฒนธรรม 
    3) งานกจิการศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
    4) งานกฬีา และนันทนาการ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    1) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานสงเสริมการศกึษา ศาสนา    
        และวัฒนธรรม 
    3) งานกจิการศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
    4) งานกฬีา และนันทนาการ 

 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
     

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

  ๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง องคการบริหารสวนตําบลเกียรไดวิเคราะหการกําหนด
ตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ป ขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวา
ปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด สายงานใด จํานวนเทาใด              
ในสวนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบลเกียรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหมาบันทึกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง  
3 ป ดังน้ี 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบรหิารทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 
(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 
 
 

1. สํานักปลัด อบต. (01) 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ใชบัญชี กสถ. 
ใชบัญชี กสถ. 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต  
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานดับเพลิง 
ภารโรง 
คนงาน 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 

2. กองคลัง (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 

3. กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 

ใชบัญชี กสถ. 
 
 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 
ศูนยพฒันาเด็กเลก็ (ไอยามู) 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผูชวย 
ครู   
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
1 
1 
 

3 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

3 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

3 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

3 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอกรมจัดสรร 
ใชบัญชี กสถ. 
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ศูนยพฒันาเด็กเลก็ (สายบริษทั) 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู   
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
- 
1 
 

3 
1 

 
1 
1 

 
3 
1 

 
1 
1 

 
3 
1 

 
1 
1 

 
3 
1 

 
+1 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
รอกรมจัดสรร 

 

5. หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวม 45 47 47 47 +2 - -  

หมายเหตุ : กรอบอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) สามารถปรับปรุงไดตามความเหมาะสม 
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๙. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
             

 

 
 

  

 
      องคการบริหารสวนตําบลเกยีร  นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากาํลังมาคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคคล  เพื่อควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคล 

    ไมใหเกินกวารอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจาํป ดังนี ้
            

ที่ ชี่อสายงาน 

    จํานวนที่มอียูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง อัตรากําลังคน คาใชจายที่เพิ่มขึ้น คาใชจายรวม    

ระดับ จํานวน   ใชในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด   (3) 
 

  (4)   หมาย 

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เหตุ 

    (คน) (๑) 
ตําแหนง 

(2)   

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 511,440 168,000 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 697,560 717,000 736,560 42,620 

๒ รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน ๑ - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๕,๐๖๐ ๑๕,๐๖๐ ๑๕,๐๖๐ ๔๕๐,๖๖๐ ๔๖๔,๗๒๐ ๔๘๐,๗๘๐ วางเดิม 

  สํานักปลัด อบต. (๐๑)                                     

๓ หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน ๑ ๑ 429,240 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๒๐๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๗๑,๒๔๐ ๔๘๔,๔๔๐ ๔๙๗,๘๘๐ 35,770 

๔ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ๑ ๑ 180,720 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๓๖๐ ๙,๑๒๐ ๘,๒๘๐ ๑๙๐,๐๘๐ ๑๙๙,๒๐๐ ๒๐๗,๔๘๐ 15,060 

๕ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ 376,080 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๘๙,๔๐๐ ๔๐๒,๗๒๐ ๔๑๖,๑๖๐ 31,340 

๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ๑ ๑ 271,440 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๒๘๒,๖๐๐ ๒๙๓,๘๘๐ ๓๐๕,๖๔๐ 22,620 

๗ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ 266,040 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๕๒๐ ๒๗๖,๙๖๐ ๒๘๘,๑๒๐ ๒๙๙,๖๔๐ 22,170 

๘ เจาพนักงานธุรการ ปง. ๑ ๑ 138,120 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๔๐๐ ๖,๑๒๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๖๔๐ ๑๕๕,๖๔๐ 11,510 

๙ เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. ๑ - 297,900 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วางเดิม 

๑๐ เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๑ - 297,900 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๑๑ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ๑ ๑ 183,360 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๔๔๐ ๗,๖๓๒ ๘,๐๔๐ ๑๙๐,๘๐๐ ๑๙๘,๔๓๒ ๒๐๖,๔๗๒ 15,280 

๑๒ ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน    ๑ ๑ 151,200 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๑๕๗,๓๒๐ ๑๖๓,๖๘๐ 170,280 12,600 

๑๓ พนักงานขับรถยนต    ๑ ๑ 168,840 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๘๔๐ ๗,๐๘๐ ๗,๓๒๐ ๑๗๕,๖๘๐ ๑๘๒,๗๖๐ ๑๙๐,๐๘๐ 14,070 

  พนักงานจางทั่วไป                                     

๑๔ พนักงานดับเพลิง   ๓ ๓ 324,000 ๐ ๓ ๓ ๓ - - - ๐ ๐ ๐ 324,000 324,000 324,000 27,000 

๑๕ ภารโรง   ๑ ๑ 108,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 9,000 

๑๖ คนงาน   ๑ ๑ 108,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000 

  กองคลัง (๐๔)                                     

๑๗ ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน ๑ - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ วางเดิม 

๑๘ เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. ๑ ๑ 475,440 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๕,๓๖๐ ๑๕,๗๒๐ ๑๖,๔๔๐ ๔๙๐,๘๐๐ ๕๐๖,๕๒๐ ๕๒๒,๙๖๐ 39,620 
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ที่ ชี่อสายงาน 

    จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน คาใชจายที่เพิ่มขึ้น คาใชจายรวม    

ระดับ จํานวน   ใชในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด   (3) 
 

  (4)   หมาย 

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เหตุ 

    (คน) (๑) 
ตําแหนง 

(2)   

๑๙ เจาพนักงานพัสดุ ปง. ๑ ๑ 140,400 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๒๔๐ ๖,๑๒๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๖,๖๔๐ ๑๕๒,๗๖๐ ๑๕๖,๗๖๐ 11,700 

๒๐ เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. ๑ ๑ 168,840 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๓๒๐ ๙,๐๐๐ ๙,๑๒๐ ๑๗๖,๑๖๐ ๑๘๕,๑๖๐ ๑๙๔,๒๘๐ 14,070 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๒๑ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ๑ ๑ 150,600 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๑๕๖,๗๒๐ ๑๖๓,๐๘๐ 169,680 12,550 

๒๒ ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี   ๑ ๑ 177,480 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๒๐๐ ๗,๔๔๐ ๗,๘๐๐ ๑๘๔,๖๘๐ ๑๙๒,๑๒๐ 199,920 14,790 

๒๓ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ    ๑ ๑ 166,920 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๗๒๐ ๖,๙๖๐ ๗,๓๒๐ ๑๗๓,๖๔๐ ๑๘๐,๖๐๐ 187,920 13,910 

  กองชาง (๐๕)                                     

๒๔ ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง) ตน ๑ ๑ 369,480 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ ๔๕๑,๓๒๐ 30,790 

๒๕ นายชางโยธา ปง./ชง. ๑ - 297,900 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วางเดิม 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๒๖ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ๑ ๑ 151,800 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๑๕๗,๙๒๐ ๑๖๔,๒๘๐ ๑๗๐,๘๘๐ 12,650 

๒๗ ผูชวยนายชางโยธา    ๑ ๑ 142,800 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๓,๒๔๐ ๑๔๘,๕๖๐ ๑๕๔,๕๖๐ 160,800 วางเดิม 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)                                     

๒๘ 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นกับริหารงาน
การศึกษา) ตน ๑ - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ วางเดิม 

๒๙ นักวิชาการศึกษา ชก. ๑ ๑ 271,440 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๒๘๒,๖๐๐ ๒๙๓,๘๘๐ ๓๐๕,๖๔๐ 22,620 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๓๐ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ๑ ๑ 138,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ 155,280 11,500 

  พนักงานจางทั่วไป                                     

๓๑ คนงาน   ๑ ๑ 108,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 9,000 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ไอยามู)                                     

๓๒ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   ๑ - - ๐ ๑ ๑ ๑ +1 - - - - - - - - รอกรมจัดสรร 

๓๓ ครูผูชวย   ๑ - - ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - -   

๓๔ ครู   ๑ ๑ - ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - -   
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ที่ ชี่อสายงาน 

    จํานวนที่มอียูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง อัตรากําลังคน คาใชจายที่เพิ่มขึ้น คาใชจายรวม    

ระดับ จํานวน   ใชในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด   (3) 
 

  (4)   หมาย 

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เหตุ 

    (คน) 
(๑) 

ตําแหนง 
(2)   

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

๓๕ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   ๒ ๒ - ๐ ๒ ๒ ๒ - - - - - - - - -   

๓๖ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   ๑ ๑ 12,960 0 1 1 1 - - - 600 600 600 13,560 14,160 14,760 เงินอุดหนุน+งบทองถ่ิน 

  พนักงานจางทั่วไป                                     

37 คนงาน   1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (สายบริษัท)                                     

๓๘ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1 - - ๐ ๑ ๑ 1 +1 - - - - - - - - รอกรมจัดสรร 

39 ครู   1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - -   

  พนักงานจางตามภารกิจ                                     

40 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - -   

41 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 งบทองถิ่น 

42 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 12,960 0 1 1 1 - - - 600 600 600 13,560 14,160 14,760 เงินอุดหนุน+งบทองถ่ิน 

43 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 138,000 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ 155,280 11,500 

  หนวยตรวจสอบภายใน (12)                                     

44 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. ๑ - 355,320 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ วางเดิม 

(๔) รวมทั้งหมด   ๔๗ ๓๗ ๘,๔๙๒,๒๒๐ ๓๗๘,๐๐๐ ๔๗ ๔๗ ๔๗ +2 - - ๒๘๗,๑๐๐ ๒๙๔,๓๗๒ ๒๙๕,๗๔๐ ๙,๑๔๔,๒๔๐ ๙,๔๓๗,๖๑๒ 9,735,352   

(๕) ประมาณการประโชนตอบแทนอื่น 15% ๑,๓๗๑,๖๓๖ 1,415,641 1,460,303   

(๖) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 10,515,876 10,853,253 11,195,655   

(๗) ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 เปนเงิน 31,444,430.-บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นปละ 2% เพื่อเปนฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2567-2569 32,073,319 32,714,785 33,369,081   

(๘) คิดเปนรอยละ ๔๐ ของบประมาณรายจายประจําป ๓๒.๗๙ ๓๓.๑๘ ๓๓.๕๕   



 
 

 
 

 

กรอบโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

สํานักปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองศึกษาฯ 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานการเจาหนาท่ี 
๓. งานนโยบายและแผน 
๔. งานกฎหมายและคดี 
๕. งานปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
๖. งานกิจการสภา อบต. 
๗. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
๘. งานสงเสริมการทองเท่ียว 
๙. งานสงเสริมการเกษตร 
๑๐. งานสวัสดิการสังคม 
      และพัฒนาชุมชน 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานการเงินและบัญชี 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
5. งานแผนท่ีภาษี 
6. งานผลประโยชนและกิจการ 
    พาณิชย 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานควบคุมอาคาร  
๓. งานสาธารณูปโภค 
๔. งานสํารวจและออกแบบ 
๕. งานกอสราง 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานสงเสริมการศึกษาศาสนา   
    และวัฒนธรรม 
๓. งานกิจการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
๔. งานกีฬาและนันทนาการ 
 

๑0. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นวก.ตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

  -29- 



 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 

 
 
 
 

       

                       

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง  

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 1 3 - - 1 - - 3 5 14 

สํานักปลัด อบต. (01) 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)  

งานบริหารงานท่ัวไป งานการเจาหนาท่ี งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ (1) 
-เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑) 
-พนักงานขับรถยนต (๑) 
พนักงานจางทั่วไป 
-ภารโรง (๑) 
-คนงาน (1)  
 
 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (1) 
 

งานกิจการสภา อบต. 
 

-เจาพนักงานปองกันฯ (ปง./ชง.)  
พนักงานจางทั่วไป 
-พนักงานดับเพลิง (3)  
 
 
 

งานสงเสริมการทองเท่ียว 
 

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

งานสงเสริมการเกษตร งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

-นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
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- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (1) 
 

-เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง  

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - - - 1 2 - 3 - 6 

กองคลงั (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานแผนท่ีภาษี 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

-เจาพนักงานพัสดุชํานาญงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (๑) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป  งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชํานาญงาน (๑) 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 

-เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง  

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - - - - - 2 - 3 

กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) (1) 

งานบริหารงานทัว่ไป งานควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

งานสํารวจและออกแบบ งานควบคุมการกอสราง 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยนายชางโยธา 

-นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
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ระดับ 

อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน พนักงานจาง รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูชวย คร ู ภารกิจ ทั่วไป  

จํานวน - - - - 1 - - - - - - - 2 8 2 13 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
 

 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจางทั่วไป 
-คนงาน (1) 

 

งานบริหารงานทัว่ไป 
 

งานกีฬาและนันทการ 
 

งานกิจการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 
 

-ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
-ครูผูชวย 
-ครู (2) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (6) 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจางทั่วไป 
-คนงาน (1) 
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- นักวิชาการศึกษาชํานาญการ (1) 

 



 
 
 

สํานักปลัด อบต. (01)  
 

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. 
 

๒. 
 
 

๓. 
 

๔. 
๕. 
๖. 
๗. 
8. 
9. 

10. 

นายจิรวัฒน ดํารงกูล 
 

- 
 
สํานักปลัด อบต. 
นางทิฆัมพร อินทการ 
 
นางสาวศจีรัตน แกวหนู 
นายธวัชชัย ใบจิ 
นางรอซีลา บินมะนอร 
นางสาวซัลวา บินสลาม 
นายสูฟยาน เจะนิ 

- 
- 

 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 
- 
 
 

 ป.ตรี (รป.บ.) 
 

 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 ป.โท (บธ.ม.) 
 ป.ตรี (ร.บ.) 

- 
- 

24-3-00-1101-001 
 

24-3-00-1101-002 
 
 

24-3-01-2101-001 
 

24-3-01-3101-001 
24-3-01-3102-001 
24-3-01-3103-001 
24-3-01-3801-001 
24-3-01-4101-001 
24-3-01-4601-001 
24-3-01-4805-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหโยบายฯ 
นักพัฒนาชุมชน 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานสาธารณสุข 
เจาพนักงานปองกันฯ 

กลาง 
 

ตน 
 
 

ตน 
 

ปก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

24-3-00-1101-001 
 

24-3-00-1101-002 
 
 

24-3-01-2101-001 
 

24-3-01-3101-001 
24-3-01-3102-001 
24-3-01-3103-001 
24-3-01-3801-001 
24-3-01-4101-001 
24-3-01-4601-001 
24-3-01-4805-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหนโยบายฯ 
นักพัฒนาชุมชน 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานสาธารณสุข 
เจาพนักงานปองกันฯ 

กลาง 
 

ตน 
 
 

ตน 
 

ปก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

511,440 
 

393,600 
 
 

429,240 
 

180,720 
376,080 
271,440 
266,040 
138,120 
297,900 
297,900 

84,๐๐๐ 
 

42,000 
 
 

๔๒,๐๐๐ 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

84,000 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

679,440 
 

(วางเดิม) 
 
 

471,240 
 

180,720 
376,080 
271,440 
266,040 
138,120 
297,900 
297,900 

 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 

พนักงานจาง 
นางสาวโนเรีย บือซา 
นางสาวซามีลา นิมิ๊ 
นายเกียรติศักดิ์ บินฮาแว
นายวรภัค  มงคลวัจน 
นายนริศ  ไชยธรรม 
นายเราะหมาน ยะปา 
นายมะไซดี ยาเด็ง 
นางสาวมุธิตา เหล็กหมาด 

 
 ป.โท (รป.ม.) 
  อนุ (อ.บธ.) 
  ป.ตรี (น.บ.) 

ป.6 
 ม.6 

       ม.6 
ป.6 
ม.6 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาหนาที่พัฒนาฯ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
นักการภารโรง 
คนงานทั่วไป 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาฯ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
ภารโรง 
คนงาน 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 

 
183,360 
151,200 
168,840 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
183,360 
151,200 
168,840 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนง และการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
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กองคลัง (04)   
 

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. 
 

๒. 
3. 
4. 

- 
 

นางวรรณา สิทธิเชาวนะ 
นางสาวนูรลุฟารีดา ซียง
นางสาวเสาวลักษณ เอี่ยมลีลาพร 

- 
 

ปวส. 
 ป.ตรี (รป.บ.) 
ป.ตรี (บธ.บ.) 

24-3-04-2102-001 
 

24-3-04-4201-001 
24-3-04-4203-001 
24-3-04-4204-001 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
เจาพนักงานการเงินฯ 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

ตน 
 

ชง. 
ปง. 
ชง. 

24-3-04-2102-001 
 

24-3-04-4201-001 
24-3-04-4203-001 
24-3-04-4204-001 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
เจาพนักงานการเงินฯ 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

ตน 
 

ชง. 
ปง. 
ชง. 

393,600 
 

475,440 
140,400 
168,840 

42,000 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 

(วางเดิม) 
 

475,440 
140,000 
168,840 

 
5. 
6. 
7. 

พนักงานจาง 
นางสาวอาดีละ เจะดอเลาะ 
นางสาวนิตา บินฮาแว 
นางฟารียา ตาเอ 

 
ป.ตรี (ค.บ.) 

ปวช. 
ปวช. 

 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินฯ 
ผูชวยเจาหนาที่พัสด ุ

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินฯ 
ผูชวยเจาหนาที่พัสด ุ

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

 
150,600 
177,480 
166,920 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
150,600 
177,480 
166,920 

 
 
กองชาง (05) 
   

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. 
 

๒. 

  นายกิตตพิงษ แสงวรรณลอย 
 

- 

  ป.ตรี (วท.บ.) 
 
- 

24-3-05-2103-001 
 

24-3-05-4701-๐๐๑ 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 
นายชางโยธา 

ตน 
 

ปง./ชง. 

24-3-05-2103-001 
 

24-3-05-4701-๐๐๑ 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 
นายชางโยธา 

ตน 
 

ปง./ชง. 

369,480 
 

297,900 

42,000 
 
- 

- 
 
- 

411,480 
 

(วางเดิม) 

 
3. 
4. 

พนักงานจาง 
นางสาวนาวาตี เจะโซะ 
นายอาซัน ยะโกะ 

 
ป.ตรี (วท.บ.) 

ปวส. 

 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 

 
ภารกิจ
ภารกิจ 

 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 

 
ภารกิจ
ภารกิจ 

 
151,800 
142,800 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
151,800 
142,800 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
   

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. 
 

๒. 

- 
 

 นายบาสูกี นาวี 

- 
 

ป.ตรี (วท.บ.) 

24-3-08-2107-001 
 

24-3-08-3803-001 

 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา) 
 นักวิชาการศึกษา 

ตน 
 

ชก. 

24-3-08-2107-001 
 

24-3-08-3803-001 

 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
 (นักบริหารงานการศึกษา) 
  นักวิชาการศึกษา 

ตน 
 

ชก. 

393,600 
 

271,440 

42,000 
 
- 

- 
 
- 

(วางเดิม) 
 

271,440 

 
3. 
4. 

 

 
5. 
6. 
7. 

 

 
8. 
9. 

10. 
11. 

 

 

10. 
11. 

 

 
12. 
13. 
14. 
15. 

พนักงานจาง 
นางสาวรุสมีนี อามิง 
นางสาวสุทธิดา แซลิ่ม 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ไอยามู) 
- 
- 

นางสีตีคอลีเยาะ การี 
 

พนักงานจาง 
นางสาวรอฮีมะ มามุ 
นางสาวมาสนี หารง 
นางสาวซารีนา สารีงะ 
นางสาวรอฮายา เจะเลาะ 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (สายบริษัท) 

- 
นางสายสุนีย แซลิ่ม 
 

พนักงานจาง 
นางสมฤดี ดาฮาร ี
นางสาวจารียา บินฮาแว 
นางปาซีละ อาแว 
นางสาวซูเรียนา เจะแว 

 
ปวส. 

ป.ตรี (ศศ.บ.) 

 

 
- 
- 

ป.ตรี (ค.บ.) 
 

 
ป.ตรี (ค.บ.) 
ป.ตรี (ค.บ.) 

ป.6 
ป.ตรี 

 

 

- 
ป.ตรี (ค.บ.) 

 

 
ป.ตรี (ค.บ.) 
ป.ตรี  
ป.ตรี (ค.บ.) 
ป.ตรี 

 
- 
- 
 
 

- 
24-3-08-6600-277 
24-3-08-6600-278 

 

 
- 
- 
- 
- 

 

 

- 
24-3-08-6600-279 

 

 
- 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
คนงานทั่วไป 
 

 
- 

ครูผูดูแลเด็ก 
ครู 
 

 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 
 

 
- 

ครู 
 

 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
ภารกิจ 
ทั่วไป 

 

 
- 
- 

ครู ชก. 
 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

- 
 

 
- 

ครู ชก. 
 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

 
- 
- 
 

 
- 

24-3-08-6600-277 
24-3-08-6600-278 

 

 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 

24-3-08-6600-279 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
คนงาน 
 

 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ครูผูชวย 
ครู 
 

 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
คนงาน 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ครู 
 

 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
ภารกิจ 
ทั่วไป 

 

 
- 
- 

ครู ชก. 
 

 
ภารกิจ 
ภารกิจ 
ภารกิจ 

- 
 

 
- 

ครู ชก. 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
138,000 
108,000 

 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 

12,960 
108,000 

 

 

- 
- 
 

 
- 

112,800 
12,960 

108,000 

 
- 
- 
 

 
- 
- 

- 
 

 

- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
 

 

- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
138,000 
108,000 

 

 
กําหนดเพ่ิม 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 

 

 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 

 (เงินอุดหนุน+งบทองถิ่น) 

108,000 
 

 

กําหนดเพ่ิม 
(เงินอุดหนุน) 

 

 
(เงินอุดหนุน) 
(งบทองถ่ิน) 

 (เงินอุดหนุน+งบทองถิ่น) 

108,000 
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หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
   

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
หมายเหตุ  

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตําแหนง 
 

ตําแหนง 
 

ระดับ 
 

เงินประจํา
ตําแหนง 

 

คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

๑. - - 24-3-12-3205-001  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 24-3-08-2107-001  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม) 
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  องคการบริหารสวนตําบลเกียร กําหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง      
ในสังกัดทุกระดับชั้น โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติ
หนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานเสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดาน
อื่นๆ ที่จําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลเกียรตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล
แหงรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0 เพื่อประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

  1. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปดเผยโปรงใส   
ในการทํางาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกันระหวาง
หนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและเปดกวางซ่ึงการมี     
สวนรวม การสรางเครือขาย 
  2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชน      
เปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามเสมอวาประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการ
และตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการเพื่อเปดโอกาส    
ตอบโจทยการทํางานรวมกัน องคการบริหารสวนตําบลเกียร มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส  
เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ โดยเปดใหประชาชนใชบริการ WIFI Free รวมถึง
เปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงานใหขอมูลผาน website และ Fan Page Facebook           
ของหนวยงานดวย 
  3. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย จะตองทํางานอยางเตรียมการณ   
ไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชา   
เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถ    
ในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสูสภาพ
ความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกผันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ทั้งน้ี ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลตามแนวทางขางตนน้ัน กําหนดให
พนักงานทุกตําแหนงไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนาในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนาอาจใช
วิธีการใดวิธีการหน่ึง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลด ี
ตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จําเปน   
ตอการปฏิบัติราชการ เชน  
  - การบริหารโครงการ  
  - การใหบริการ 
  - การวิจัย 
 
 
 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
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  - ทักษะการติดตอสื่อสาร 
  - การเขียนหนังสือราชการ 
  - การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

  สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตําบลเกียรเล็งเห็นวามีความสําคัญ
อยางยิ่ง เน่ืองจากวาบุคลากรที่มาดํารงตําแหนงในสังกัดน้ัน มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานที่ ตางภาค    
ตางภาษาถ่ิน ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง ประกอบกับ
พฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานทุกคนที่พึงมี เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม         
และคานิยมพึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบรหิารสวนตําบลเกียร ประกอบดวย 

- การมุงผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
- การบริการเปนเลิศ 
- การทํางานเปนทีม 
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  องคการบริหารสวนตําบลเกียรไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
เพื่อใหพนักงานทุกคน มีหนาที่ดําเนินไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและไมหวังประโยชนสวนตน อํานวย
ความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรมตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของคุณธรรม
จริยธรรม ดังน้ี 

  1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
  2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
  3. การมีจติสํานึกทีด่ี ซ่ือสัตย และรับผิดชอบ  
  4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  5. การยืนหยัดทําในสิ่งทีถู่กตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย  
  6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
  7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
  8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร   

  ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

............................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง   
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