


ค ำน ำ 
 

         การบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ           
และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้นั้น  บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยการส่งเสริม  
สนับสนุนการพัฒนาทุกด้านเท่าที่ก าลังความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรจะท าได้      
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี  ฉบับนี้  ส าหรับไว้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร ์ โดยมีระยะเวลาของแผน  ๓  ปี  (พ.ศ.  ๒๕64 - ๒๕๖6)  ตามระยะเวลา 
ของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการ         
ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลฉบับนี้   บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์จะเป็นบุคคล            
ที่มีคุณภาพและเป็นที่พึงพอใจของประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหาร       
ส่วนต าบลเกียรไ์ด้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕64 - ๒๕๖6  ไว้  ณ  โอกาสนี้ 
 
 

 
                                            
                                            

                                            องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร ์
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

            

          
เร่ือง                                                                                       หน้ำ 
 

ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผลการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     1                                                                       
การวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์    2 
  

ส่วนที่  ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา                                                                      6 
 

ส่วนที่  3 
หลักสูตรการพัฒนา         7  
                                                                                                             

ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา                                                             9 
 

ส่วนที่  ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนา       11                                                                                              
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ         14 
                                                                                                                                                                

ส่วนที่  ๖  
การติดตามประเมินผล                                                                                    15 
 

ภำคผนวก  
ภาคผนวก  ก  ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี                                                      
ภาคผนวก  ข  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
ภาคผนวก  ค  ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล      
   
     
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



ส่วนที่  ๑ 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล  ๓  ปี 
1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  20  พฤศจิกายน  2545     
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ  ในส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ  258 - 295  ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติ  เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน          
ตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้อง
อบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์        
จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  
ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล        
(ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดเป็นหลักสูตรและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่          
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ  ได้  เช่น  การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา       
การฝึกภาคสนามและอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด            
หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  20  พฤศจิกายน  2545     
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ  ในส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ  269           
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท      
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  ก าหนด  โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จึงได้เล็งเห็นความส าคัญ   
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่ง 
ตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566   
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2. วิเครำะห์อัตรำก ำลังที่มีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกียร์ 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT  Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์

ส าหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน  โอกาส      
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ  ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์  SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร  ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้   
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท าง านในองค์กร   
ยังมีประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis      
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  

หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น  จุดแข็งด้านส่วนประสม  จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง     
ด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2 W มำจำก Weaknesses  
หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ  ขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มำจำก Opportunities  

หมายถึง  โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์  หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กรโอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์ จากโอกาสนั้น 

2.2 T มำจำก Threats  
หมายถึง  อุปสรรคเป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติ       
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และแก้ไขเพ่ิมถึงปัจจุบัน  (ฉบับที่ 7)  พ.ศ.  ๒๕6๒ 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
พ.ศ.  ๒๕๔๒  และกฎหมายอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ      
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสภัยคุกคาม  ในการด าเนินการ      
ตามภารกิจตามหลัก  SWOT  ดังนี้ 

 จุดแข็ง  (STRENGTTHS)  
๑.  มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมกับภารกิจหน่วยงาน 
2.  การบริหารจัดการยึดหลักการบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมาภิบาล 
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3.  มีการแบ่งงาน  มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 
4.  มีการจัดเก็บข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
5.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
6.  มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง 
7.  การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
8.  บุคลากรได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ 

 จุดอ่อน  (WEAKNESS) 
๑.  ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลาท าให้ศึกษา               
     ไม่ครบถ้วนและขาดความชัดเจนเรื่องแนวทางการปฏิบัติ 
๒.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลมีไม่เพียงพอกับความต้องการ 
     เพ่ือจัดท าบริการสาธารณะประโยชน์แก่ประชาชน 
๓.  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ขาดความรู้ความช านาญในงาน 
     ที่รับผิดชอบ 
4.  พนักงานส่วนต าบลมีการโอน  (ย้าย)  ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

 โอกำส  (OPPORTUNITY) 
   ๑.  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์  ฝนตกชุก 
                                ตลอดปเีหมาะส าหรับอาชีพเกษตรกรรม  เช่น  ลองกอง  เงาะ  ทะเรียน ฯลฯ 
   ๒.  ประชาชนต าบลเกียร์ยึดมั่นในหลักค าสอนทางศาสนา  ประเพณี   
                 และวัฒนธรรม 
   ๓.  นโยบายรัฐบาล  นโยบายสามจังหวัดชายแดนภาคใต้และวิสัยทัศน์จังหวัด   
                 เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นระดับหนึ่ง 
   ๔.  นโยบายรัฐบาลและจังหวดัที่สนับสนุนการแก้ปัญหาความยากจน และแก้ปัญหา 
                           ยาเสพติด 
   ๕.  อบต.เกียร์  มีทรัพยากรธรรมชาติจ านวนมากที่สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น 
   ๖.  ต าบลเกียร์มีเขตพ้ืนที่ติดกับอ าเภอมีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก และมีพ้ืนที่ 
                                เพียงพอต่อการขยายตัวของชุมชน 
   7.  อบต.เกียร์  มีพ้ืนที่ใกล้กับประเทศเพ่ือนบ้านชายแดนไทย - มาเลเซีย   
        ซึ่งสนับสนุนโอกาสทางด้านเศรษฐกิจของประชาชน 

 อุปสรรค  (THREAT) 
   ๑.  การติดต่อสื่อสารภายในหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึง 
   ๒.  ปัญหาความไม่สงบเรียบร้อยในพื้นที่  ส่งผลกระทบต่อปัญหาหลายด้าน     
             เช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านการศึกษา ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ฯลฯ 
   ๓.  ราคาพืชผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
   ๔.  ค่าครองชีพแนวโน้มสูงขึ้น  ท าให้ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
   5.  ความผันผวนทางด้านสภาพเศรษฐกิจและการเมืองในระดับประเทศ 
        และส่วนภูมิภาคส่งผลการพัฒนาท้องถิ่น 
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   6.  ประชาชนขาดความร่วมมือ  และไม่ให้ความส าคัญต่อการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
   7.  ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ 
   8.  การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากรส่งผลให้ประชาชน 
        มีความต้องการในการบริการสาธารณะสุขเพ่ิมขึ้น  ท าให้การบริการประชาชนได้
        ไม่ครอบคลุมและท่ัวถึง 
   9.  ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 

 
   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จะเป็นการ
พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรทั้งสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง  สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง  การพิจารณาความดีความชอบ  และการต่อสัญญาจ้าง  
โครงสร้างการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร ์ ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
เกียร ์

หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



 
 

 
 
 

วิสัยทัศน์กำรบริหำรงำนบุคคล 
 

  “ภายในปี  ๒๕๖6  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล เกียร์   จะต้องมีความรู้
ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน  และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
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     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 
ส่วนที่  ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

1.  วัตถุประสงค์กำรพัฒนำ 
 ๑.1  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
 1.2  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน  เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
         1.3  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 1.4  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
                1.4.1  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                 1.4.2  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                 1.4.3  ด้านการบริหาร 
                1.4.4  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                1.4.5  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

2.  เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

 2.1  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผน
ของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

 2.2  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2.3  เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องลดปัญหาในการปฏิบัติงาน  โดยยึดประโยชน์
ของส่วนรวม 
 2.4  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 

2.5  เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
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ส่วนที่  3 
หลักสูตรกำรพัฒนำ 

 พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

                   ๑.  หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑  รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
                       ๑.๒  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และท่ีแก้ไข
                     เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  (ฉบับที่ 7)  พ.ศ. ๒๕6๒ 
                       ๑.๓  พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร    
                              ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  พ.ศ.  ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ.  ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ.  ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘  กฎหมายต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
                       ๑.๙  ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 

                    ๒.  หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ  ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑  พระราชบัญญัติภาษีป้าย  พ.ศ.  ๒๕๑๐ 
     ๒.๒  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.  2560 
                        ๒.3  พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  พ.ศ.  ๒๕62 
                        ๒.4  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ.  ๒๕๒๒  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.5  พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ.  ๒๕๔๓ 
                       ๒.6  ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง  เช่น  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

                   ๓.  หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง  เช่น 
   ๓.1  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

  ๓.2  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
  ๓.3  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
  ๓.4  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
  ๓.5  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
  ๓.6  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๓.7  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  ๓.8  หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
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  ๓.9  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
  ๓.10  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
  ๓.๑1  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  ๓.๑2  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  ๓.๑3  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
  ๓.๑4  หลักสูตรนายช่างโยธา 
  ๓.15  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  ๓.16  หลักสูตรครู  ผู้ดูแลเดก็ 
  ๓.17  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

                 ๓.18  หลักสูตรด้านการบริหาร 
                 ๓.19  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
                 ๓.20  หลักสูตรมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
                 ๓.๒1  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
                 ๓.๒2  หลักสูตรการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
                 ๓.๒3  หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
   ๓.24  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เป็นต้น 
 
หมำยเหตุ     ๑.  หลักสูตรต่าง ๆ  ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ  จัดขึ้น  
                          และมีเนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
  ๒.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 
                          เดียวกนัได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



-9- 
 

ส่วนที ่ ๔ 
วิธีกำรพัฒนำ  และระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ก าหนดวิธีการพัฒนา
ตามความจาเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการโดยใช้วิธี  ดังนี้ 
 

                     ๑.  วิธีกำรด ำเนินกำร 
                        ๑.๑  การปฐมนิเทศ 
     1.2  การสอนงาน  หรือการให้ค าปรึกษา 
                        ๑.3  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ   
                        ๑.4  การอบรม  หรือการฝึกอบรม 
     1.5  การทัศนศึกษา  หรือการดูงาน 
                        ๑.6  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 

                    ๒.  แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการ  ตามข้อ  ๑  แล้ว  แนวทางในการด าเนินการได้  ก าหนดแนวทางการด าเนินการ
ไว้  ๓  แนวทาง  ดังนี้ 
                       ๒.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียรด์ าเนินการเอง 
                       ๒.๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม  หรือฝึกอบรม 
                       ๒.๓  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงาน     
ส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์เป็นผู้ด าเนินการ 
 

                   ๓.  ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
                       ๓.๑  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖4  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖3  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖4 
                       ๓.๒  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖5  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖4  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 
                       ๓.๓  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖6  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖5  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖6 
 

                    ๔.  โครงกำรตำมแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการ
ต่าง ๆ  ในส่วนที่  ๕ 
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แผนภำพแสดงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผน 
๑.๒  พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 
๑.๓  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

สิ้นสุด 

๑.  กำรเตรียมกำรและกำร
วำงแผน 

 
 

       
             กำรด ำเนินกำร  โดยอำจด ำเนินกำรเองหรือ
ร่วมกับหน่วยรำชกำรอ่ืนหรือว่ำจ้ำงเอกชนด ำเนินกำร
และเลือกรูปแบบวิธีกำรที่เหมำะสม  เช่น 
 -  กำรปฐมนิเทศ 
 -  กำรสอนงำน  กำรให้ค ำปรึกษำ 

-  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 -  กำรอบรม  หรือกำรฝึกอบรม 
 -  กำรทัศนศึกษำ  หรือกำรดูงำน 
 -  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ 
 -  ฯลฯ 

๒.  กำรด ำเนินกำร/วิธีด ำเนินกำร 

จั ด ใ ห้ มี ร ะ บ บ ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต ำ ม             
และประเมินผล เพื่อให้ทรำบถึงควำม
ควำมส ำ เ ร็ จ  ควำมรู้ ควำมสำมำรถ     
และผลกำรปฏิบัติงำน 

๓.  กำรติดตำมและประเมินผล 



 
 

ส่วนที่  ๕ 
รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  ประจ ำปงีบประมำณ  พ.ศ.  ๒๕๖4 - ๒๕๖6 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกียร ์
 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำรด ำเนินกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ 

เ พ่ือให้พนักงานส่วนต าบล   
ทุกคน  ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภ าย ในร ะยะ เ ว ล า        
๓  ปี 

1.  กำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร 

๑.1  ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม  เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 -  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 -  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
 -  ด้านการบริหาร 
 -  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลตลอดเวลา 

 

อบต. จัดอบรม  หรือ
ฝึกอบรมเอง 

 
 
 
 
 
 

 

ส่งอบรม  หรือฝึกอบรม 
กับหน่วยงานภายนอก 

 

 

ม.ค. - มี.ค. ของทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. - 30 ก.ย. 
ของทุกปีงบประมาณ 

 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

510,000 
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วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำรด ำเนินกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ 

เ พ่ือให้พนักงานส่วนต าบล   
ทุกคน  ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภาย ในร ะยะ เ ว ล า       
๓  ปี 

2.  กำรพัฒนำด้ำนคุณธรรม  จริยธรรม  
2.1  ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
มีคุณภาพ  มีความรู้ความสามารถ  และมีความรับผิดชอบ   
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

๒.2  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  

2.3  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 

2.4  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง  ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์    
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

 
บันทึกข้อความแจ้งประกาศ 

ให้ทุกส่วนราชการทราบ 
 

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
ให้ทุกส่วนราชการทราบ 

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
และประเมินสมรรถนะ  

เชิญเข้าร่วมงานรัฐพิธี  
หรืองานราชพิธีต่าง ๆ 

ส่งเข้าอบรมหลักสูตร
ระเบียบวินัยข้าราชการ 

 

 
 

 

 
ต.ค. - ธ.ค.  

ต้นปีงบประมาณ 
ของทุกปี 

ม.ค. - มี.ค. ของทุกปี 
งบประมาณ 

เม.ย. และ ต.ค.   
ของทุกปีงบประมาณ 

ก.ค. - ธ.ค. ของทุกปี 

 
1 ต.ค. - 30 ก.ย. 

ของทุกปีงบประมาณ 

 

 
 

 
- 
 
 

- 
 

- 
 

- 
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วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำรด ำเนินกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ 

เ พ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคน  ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภาย ในร ะยะ เ ว ล า       
๓  ปี 

3.  กำรพัฒนำด้ำนอ่ืน ๆ  

3.1  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา  ลดขั้นตอน     
ในการท างาน  การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

๓.2  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม  ๕  ส.  
 
 
 
 
 
 
 

 

ปฏิบัติงานตามค าสั่ง 
มอบหมายงาน 

 
ปรับปรุง/ท าความสะอาด

สถานที่ท างาน   
และสถานที่บริการ 

 
 
 
 

 

ม.ค. - ธ.ค.  ของทุกปี 
 
 

1 ต.ค. - 30 ก.ย. 
ของทุกปีงบประมาณ 
ไตรมาสละ  1  ครั้ง   

 
 

- 
 

 

- 
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มาตรการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ   
 

๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี  โดยมี
ประกาศเกียรติคุณ  หรือเงินหรือของรางวัล  โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป  ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน  ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย  ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต  ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ  เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
 

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้น
ว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย  โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเว้นการ
กระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก  คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา  การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย 
       หรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 

                            บริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๖ 
 กำรติดตำมประเมินผล 

 ๑.  องค์กรติดตำมและประเมินผลเพื่อพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  
 

       ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  
 ประกอบด้วย  

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                  ประธานกรรมการ 
๒.  หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการทุกกอง                                               กรรมการ 
๓.  นักทรัพยากรบุคคล       กรรมการและเลขานุการ 
 

โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลเพ่ือพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดวิธี 
 การติดตาม  ประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผล        
 การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 

บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหาร      
ส่วนต าบล  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด  พนักงานส่วนต าบลที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์       
อยู่เสมอ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



















คำ�นำ�

        การบรหิารงานองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใหป้ระสบความ
สำาเร็จตามวสิยัทัศน ์ พันธกจิ           และยทุธศาสตรท์ีก่ำาหนดไว ้ 
ตลอดจนนโยบายของนายกองคก์ารบรหิารสว่นตำาบลทีแ่ถลงไวต้อ่สภา
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลไดนั้น้  บคุลากรถอืเป็นสว่นทีม่คีวามสำาคญัยิง่
ในการบรหิารและนำาองคก์รไปสูค่วามสำาเร็จ องคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
เกยีร ์ จงึไดใ้หค้วามสำาคญักบัการพัฒนาทรัพยากรบคุคล  โดยการสง่
เสรมิ  สนับสนุนการพัฒนาทกุดา้นเทา่ทีก่ำาลงัความสามารถขององคก์าร
บรหิารสว่นตำาบลและบคุลากรจะทำาได ้     จงึไดจั้ดทำาแผนพัฒนา
พนักงานสว่นตำาบล  3  ปี  ฉบบันี ้ สำาหรับไวเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา
บคุลากร      ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร ์ โดยมรีะยะเวลาของ
แผน  ๓  ปี  (พ.ศ.  ๒๕ 64 - ๒๕๖ 6)  ตามระยะเวลา ของแผนอตัรา
กำาลงั  3  ปี  และอาจจะมกีารปรับปรงุใหเ้หมาะสมขึน้ในโอกาสตอ่ไป 

คณะผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร ์ หวงัเป็นอยา่ง
ยิง่วา่หากไดด้ำาเนนิการ         ตามแผนพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลฉบบันี้
บคุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีรจ์ะเป็นบคุคล            ทีม่ี
คณุภาพและเป็นทีพ่งึพอใจของประชาชน  สามารถสรา้งผลงานทีด่มีี
มาตรฐานใหแ้กอ่งคก์ารบรหิาร       สว่นตำาบลเกยีรไ์ด ้ จงึขอขอบคณุผู ้
มสีว่นเกีย่วขอ้งในการจัดทำาแผนพัฒนาพนักงานสว่นตำาบล  3  ปี  
ประจำาปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕ 64 - ๒๕๖ 6  ไว ้ ณ  โอกาสนี้

                                           
                                           

                                            องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร์



ส�รบญั

เร ือ่ง                                                                               
      หน�้

สว่นที ่ ๑
หลกัการและเหตผุลการจัดทำาแผนพัฒนาพนักงานสว่นตำาบล

1                                                                 
การวเิคราะห์อตัรากำาลงัทีม่ขีององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร์

2

สว่นที ่ ๒
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพัฒนา                                            

6

สว่นที ่ 3
หลกัสตูรการพัฒนา 7 
                                                                                                            

สว่นที ่๔
วธิกีารพัฒนาและระยะเวลาดำาเนนิการพัฒนา                                  
9

สว่นที ่ ๕
รายละเอยีดแผนงาน/โครงการพัฒนา

11                                                                              
มาตรการเสรมิสรา้งขวญักำาลงัใจ 

14
                                                                                                                                                               

สว่นที ่ ๖ 
การตดิตามประเมนิผล                                                               

15

ภ�คผนวก



ภาคผนวก  ก  คำาสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดทำาแผนพัฒนาพนักงานสว่น
ตำาบล  3  ปี                                                     
ภาคผนวก  ข  รายงานการประชมุคณะกรรมการจัดทำาแผนพัฒนา
พนักงานสว่นตำาบล
ภาคผนวก  ค  ประกาศใชแ้ผนพัฒนาพนักงานสว่นตำาบล

 

สว่นที ่ ๑

๑.  หลกัก�รและเหตผุลของก�รจดัทำ�แผนพฒัน�
พนกัง�นสว่นตำ�บล  ๓  ปี

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นตำาบลจังหวดั
นราธวิาส  เรือ่ง  หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคล
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล  ลงวนัที ่ 20  พฤศจกิายน  2545     
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิทกุฉบบั  ในสว่นที ่ 3  การพัฒนาพนักงานสว่น
ตำาบล  ขอ้  258 - 295  กำาหนดใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำาบลมกีาร
พัฒนาผูไ้ดรั้บการบรรจเุขา้รับราชการเป็นพนักงานสว่นตำาบลกอ่นมอบ
หมายหนา้ทีใ่หป้ฏบิตั ิ เพือ่ใหรู้ร้ะเบยีบแบบแผนของทางราชการ  หลกั
และวธิปีฏบิตัริาชการ  บทบาทและหนา้ทีข่องพนักงานสว่นตำาบล  ใน
ระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุและแนวทาง
ปฏบิตัตินเพือ่เป็นพนักงานสว่นตำาบลทีด่ ี โดยการพัฒนาพนักงานสว่น
ตำาบลตอ้งดำาเนนิการพัฒนาใหค้รบถว้น          ตามหลกัสตูรทีก่ำาหนด 
เชน่ การพัฒนาดา้นความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ  ใหใ้ชว้ธิกีารฝึก
อบรมในหอ้งอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรอืการพัฒนาตนเองก็ได ้ 
หากองคก์ารบรหิารสว่นตำาบลมคีวามประสงค ์       จะพัฒนาเพิม่เตมิให ้
สอดคลอ้งกบัความจำาเป็นในการพัฒนาของแตล่ะองคก์ารบรหิารสว่น



ตำาบลก็ใหก้ระทำาได ้ ทัง้นี ้ องคก์ารบรหิารสว่นตำาบล  ทีจ่ะดำาเนนิการจะ
ตอ้งใชห้ลกัสตูรทีค่ณะกรรมการพนักงานสว่นตำาบล        (ก.อบต.จังหวั
ด)  กำาหนดเป็นหลกัสตูรและเพิม่เตมิหลกัสตูรตามความจำาเป็นที่
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลพจิารณาเห็นวา่มคีวามเหมาะสมตอ่ไป  การ
พัฒนาพนักงานสว่นตำาบลเกีย่วกบัการปฏบิตังิานในหนา้ที ่         ให ้
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลสามารถเลอืกใชว้ธิกีารพัฒนาอืน่ ๆ  ได ้ เชน่  
การพัฒนาโดยผูบ้งัคบับญัชา       การฝึกภาคสนามและอาจกระทำาได ้
โดยสำานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสว่นตำาบล  (ก.อบต.)  
สำานักงานคณะกรรมการพนักงานสว่นตำาบล  (ก.อบต.จังหวดั)  องคก์าร
บรหิารสว่นตำาบลตน้สงักดั            หรอืสำานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสว่นตำาบล  (ก.อบต.จังหวดั)  รว่มกบัองคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
ตน้สงักดั  หรอืองคก์ารบรหิารสว่นตำาบลตน้สงักดัรว่มกบัสว่นราชการอืน่
หรอืภาคเอกชนก็ได ้

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นตำาบลจังหวดั
นราธวิาส  เรือ่ง  หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคล
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล  ลงวนัที ่ 20  พฤศจกิายน  2545     
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิทกุฉบบั  ในสว่นที ่ 3  การพัฒนาพนักงานองคก์าร
บรหิารสว่นตำาบล  ขอ้  269           ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำาบลจัดทำา
แผนการพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลเพือ่เพิม่พนูความรู ้ ทักษะ  ทัศนคติ
ทีด่ ี คณุธรรมและจรยิธรรมอนัจะทำาใหป้ฏบิตัหินา้ทีร่าชการในตำาแหน่ง
นัน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ในการจัดทำาแผนการพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลตอ้งกำาหนด
ตามกรอบของแผนแมบ่ท      การพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลทีค่ณะ
กรรมการกลางพนักงานสว่นตำาบล  (ก.อบต.)  กำาหนด  โดยใหก้ำาหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลตามกรอบของแผนอตัรากำาลงั
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลนัน้

จากหลกัการและเหตผุลดงักลา่วองคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
เกยีร ์ จงึไดเ้ล็งเห็นความสำาคญั   ในการพัฒนาบคุลากรขององคก์าร
บรหิารสว่นตำาบลตำาแหน่งตา่ง ๆ  ทัง้ในฐานะตวับคุคลและฐานะ
ตำาแหน่ง ตามทีก่ำาหนดในสว่นราชการตามแผนอตัรากำาลงั  3  ปี  
ประจำาปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566  
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2. วเิคร�ะหอ์ตัร�กำ�ลงัทีม่ขีององคก์�รบรหิ�รสว่น
ตำ�บลเกยีร ์

การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม  (SWOT  Analysis) เป็น
เคร ือ่งมอืในการประเมนิสถานการณ์ส ำาหรับองคก์รซ ึง่ชว่ยผูบ้รหิาร
กำาหนดจดุแข็งและจดุออ่นขององคก์รจากสภาพแวดลอ้มภายใน
โอกาส      และอปุสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก  ตลอดจนผลกระ
ทบจากปัจจัยตา่ง ๆ  ตอ่การทำางานขององคก์ร  การวเิคราะห ์ SWOT
Analysis  เป็นเครือ่งมอืในการวเิคราะหส์ถานการณ์  เพือ่ใหผู้บ้รหิารรู ้
จดุแข็ง  จดุออ่น  โอกาส  และอปุสรรคขององคก์ร  ซ ึง่จะชว่ยใหท้ราบ
วา่องคก์รไดเ้ดนิทางมาถกูทศิและไมห่ลงทาง  นอกจากนี ้ ยังบอกไดว้า่
องคก์รมแีรงขบัเคลือ่นไปยังเป้าหมายไดด้หีรอืไม ่ มั่นใจไดอ้ยา่งไรวา่
ระบบการทำางานในองคก์ร   ยงัมปีระสทิธภิาพอยูม่จีดุออ่นทีจ่ะตอ้ง
ปรับปรงุอยา่งไร  ซ ึง่การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม  SWOT Analysis
ม ปี ัจ จ ัย ท ีค่ ว ร น ำา ม า พ จิ า ร ณ า   2   ส ว่ น   ด งั น ี ้   

1.ป จั จ ยั ภ � ย ใ น   (Internal  Environment
Analysis)   ไ ด แ้ ก ่
1.1 S  ม � จ � ก  Strengths  

หมายถงึ  จดุเดน่หรอืจดุแข็ง  ซ ึง่เป็นผลมาจาก
ปัจจัยภายในเป็นขอ้ดทีีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร  เชน่  จดุ
แขง็ดา้นสว่นประสม  จดุแข็งดา้นการเงนิ  จดุแข็งดา้นการผลติ  จดุแข็ง
ดา้นทรัพยากรบคุคล  องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชนจ์ากจดุแข็งในการ
ก ำา ห น ด ก ล ย ทุ ธ ์

1.2 W  ม � จ � ก  Weaknesses  
หมายถงึ  จดุดอ้ยหรอืจดุออ่น  ซ ึง่เป็นผลมาจาก

ปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายใน
ตา่ง ๆ  ขององคก์ร  ซ ึง่องคก์รจะตอ้งหาวธิใีนการแกป้ัญหานัน้   

2.ป จั จ ยั ภ � ย น อ ก   (External Environment
Analysis)   ไ ด แ้ ก ่
2.1 O  ม � จ � ก  Opportunities  

หมายถงึ  โอกาสเป็นผลจากการทีส่ภาพแวดลอ้ม
ภายนอกขององคก์รเอ ือ้ประโยชน์  หรอืสง่เสรมิการดำาเนนิงานของ
องคก์รโอกาสแตกตา่งจากจดุแข็งตรงทีโ่อกาสนัน้ เป็นผลมาจากสภาพ
แวดลอ้มภายนอก  แตจ่ดุแข็งนัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน
ผูบ้รหิารทีด่จีะตอ้งเสาะแสวงหาโอกาสอยูเ่สมอและใชป้ระโยชน ์จาก
โ อ ก า ส น ัน้

2.2 T  ม � จ � ก  Threats  



หมายถงึ  อปุสรรคเป็นขอ้จำากดัท ีเ่กดิจากสภาพ
แวดลอ้มภายนอกซึง่การบรหิารจำาเป็นตอ้งปรับกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งและ
พ ย า ย า ม ข จ ัด อ ปุ ส ร ร ค ต า่ ง  ๆ   ท ีเ่ ก ดิ ข ึน้ ใ ห ไ้ ด จ้ ร งิ

การวเิคราะหภ์ารกจิอำานาจหนา้ทีข่ององคก์ารบรหิารสว่น
ตำาบลตามพระราชบญัญัต ิ      สภาตำาบลและองคก์ารบรหิารสว่นตำาบล 
พ.ศ.  ๒๕๓๗  และแกไ้ขเพิม่ถงึปัจจบุนั  (ฉบบัที่ 7)  พ.ศ.  ๒๕ 6 ๒ 
และพระราชบญัญัตกิำาหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำานาจใหแ้ก่
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่            พ.ศ.  ๒๕๔๒  และกฎหมายอืน่ ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง  โดยใชเ้ทคนคิ SWOT เขา้มาชว่ยวเิคราะหเ์พือ่ใหท้ราบวา่
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีรม์อีำานาจหนา้ทีท่ีจ่ะเขา้ไปดำาเนนิการ
แกไ้ขปัญหาในเขตพืน้ทีใ่หต้รงกบั      ความตอ้งการของประชาชนได ้
อยา่งไร  โดยวเิคราะหจ์ดุแข็ง  จดุออ่น  โอกาสภยัคกุคาม  ในการ
ดำาเนนิการ      ตามภารกจิตามหลกั  SWOT  ดงันี้

 จดุแข็ง  (STRENGTTHS)
๑.  มกีารจัดโครงสรา้งภายในทีเ่หมาะสมกบัภารกจิ
หน่วยงาน
2.  การบรหิารจัดการยดึหลกัการบรหิารจัดการทีด่แีละ
หลกัธรรมาภบิาล
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3.  มกีารแบง่งาน  มอบหมายหนา้ท ีร่ ับผดิชอบท ี่
ชดัเจน
4.  มกีารจัดเก็บขอ้มลูเป็นปัจจบุนั
5.  บคุลากรมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตัิหนา้ที่
6.  มกีารกำาหนดแผนอตัรากำาลงัตามโครงสรา้ง
7.  การบรหิารงบประมาณเป็นไปอยา่งคุม้คา่และม ี
ประสทิธภิาพ
8.  บคุลากรไดรั้บการฝึกอบรมพัฒนาความรู ้

 จดุออ่น  (WEAKNESS)
๑.  ระเบยีบและขอ้บงัคบัตา่ง ๆ  มกีารปรับปรงุแกไ้ข
ตลอดเวลาทำาใหศ้กึษา              
     ไมค่รบถว้นและขาดความชดัเจนเรือ่งแนวทางการ
ปฏบิตัิ
๒.  งบประมาณขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลมไีม่
เพยีงพอกบัความตอ้งการ



     เพือ่จัดทำาบรกิารสาธารณะประโยชนแ์กป่ระชาชน
๓.  บคุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีรข์าด
ความรูค้วามชำานาญในงาน
     ทีรั่บผดิชอบ
4.  พนักงานสว่นตำาบลมกีารโอน  (ยา้ย)  ทำาใหข้าด
ความตอ่เนือ่งในการปฏบิตังิาน

 โอก�ส  (OPPORTUNITY)
๑.  องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร ์ มี

ทรัพยากรธรรมชาตอิดุมสมบรูณ์  ฝนตกชกุ
                                ตลอดปีเหมาะสำาหรับอาชพีเกษตรกรรม  
เชน่  ลองกอง  เงาะ  ทะเรยีน ฯลฯ

๒.  ประชาชนตำาบลเกยีรย์ดึมั่นในหลกัคำาสอนทาง
ศาสนา  ประเพณี  

               และวฒันธรรม
๓.  นโยบายรัฐบาล  นโยบายสามจังหวดัชายแดนภาค

ใตแ้ละวสิยัทัศนจั์งหวดั  
               เอือ้ตอ่การพัฒนาทอ้งถิน่ระดบัหนึง่

๔.  นโยบายรัฐบาลและจังหวดัทีส่นับสนุนการแก ้
ปัญหาความยากจน และแกปั้ญหา

                          ยาเสพตดิ
๕.  อบต.เกยีร ์ มทีรัพยากรธรรมชาตจิำานวนมากที่

สนับสนุนการพัฒนาทอ้งถิน่
๖.  ตำาบลเกยีรม์เีขตพืน้ทีต่ดิกบัอำาเภอมเีสน้ทาง

คมนาคมทีส่ะดวก และมพีืน้ที่
                                เพยีงพอตอ่การขยายตวัของชมุชน

7.  อบต.เกยีร ์ มพีืน้ทีใ่กลก้บัประเทศเพือ่นบา้น
ชายแดนไทย - มาเลเซยี  

     ซึง่สนับสนุนโอกาสทางดา้นเศรษฐกจิของ
ประชาชน

 อปุสรรค  (THREAT)
๑.  การตดิตอ่สือ่สารภายในหมูบ่า้นยังไมท่ั่วถงึ
๒.  ปัญหาความไมส่งบเรยีบรอ้ยในพืน้ที ่ สง่ผลกระ

ทบตอ่ปัญหาหลายดา้น    
          เชน่ ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นการศกึษา ความไม่
ปลอดภยัในชวีติและทรัพยส์นิ ฯลฯ

๓.  ราคาพชืผลผลติทางการเกษตรตกตำา่
๔.  คา่ครองชพีแนวโนม้สงูขึน้  ทำาใหป้ระชาชนมรีาย

ไดไ้มเ่พยีงพอกบัรายจา่ย



5.  ความผันผวนทางดา้นสภาพเศรษฐกจิและการเมอืง
ในระดบัประเทศ

     และสว่นภมูภิาคสง่ผลการพัฒนาทอ้งถิน่
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6.  ประชาชนขาดความรว่มมอื  และไมใ่หค้วามสำาคญั
ตอ่การเขา้รว่มกจิกรรมตา่ง ๆ

7.  ปัญหายาเสพตดิในพืน้ที่
8.  การขยายตวัของชมุชนและการเพิม่ขึน้ของจำานวน

ประชากรสง่ผลใหป้ระชาชน
     มคีวามตอ้งการในการบรกิารสาธารณะสขุเพิม่ขึน้  

ทำาใหก้ารบรกิารประชาชนได ้      ไมค่รอบคลมุและทัว่
ถงึ

9.  ขาดตลาดรองรับผลผลติทางการเกษตร

ก�รวเิคร�ะหโ์ครงสร�้งก�รพฒัน�  พนกัง�นสว่นตำ�บล  

 การพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลตามโครงสรา้งขององคก์าร
บรหิารสว่นตำาบลเกยีร ์ จะเป็นการพัฒนาโดยใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มและ
ใชร้ะบบเปิด  โดยบคุลากรทัง้สามสว่นทีต่อ้งสมัพันธก์นัเพือ่ใหไ้ด ้

นายกองคก์ารบรหิาร
สว่นตำาบลเกยีร์

หวัหนา้
สำานัก/

ผอ.กองจัดทำา
แผน ควบคมุ
กำากบัดแูล

ผูป้ฏบิตังิานมี
ความรูเ้ขา้ใจ

งานทีท่ำา

สัง่การ/กำาหนดราย
ละเอยีด

ควบคมุตรวจสอบให ้
เป็นไป

ตามระเบยีบแลว้
รายงาน

นายกองคก์ารบรหิาร
สว่นตำาบล

ทำางานตามคำาสัง่
ฝึกฝนพัฒนาดว้ย
ตนเองตาม
ยทุธศาสตรไ์ด ้

สัง่การ 
/วางแผน/วนิจิฉัย

  

ประเมนิ
ผล



บคุลากรทีม่คีณุภาพ  มคีณะกรรมการทำาหนา้ทีว่างแผนอตัรากำาลงั  
สรรหาทัง้การบรรจแุตง่ตัง้  การโอนยา้ย และประเมนิผลเพือ่การเลือ่น
ระดบัตำาแหน่ง  การพจิารณาความดคีวามชอบ  และการตอ่สญัญาจา้ง  
โครงสรา้งการพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
เกยีร ์ ทีจ่ะปรับปรงุจงึเป็นดงันี้
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     นายกองคก์ารบรหิาร
สว่นตำาบลเกยีร์

หวัหนา้หน่วย
งานจัดทำาแผน 
ควบคมุกำากบั
ดแูลสนับสนุน

ผูป้ฏบิตังิานมี
ความรูเ้ขา้ใจงาน

ทีท่ำา

สง่เสรมิ/
สนับสนุน

ใหค้วามเป็น
ธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ

ทำางานเป็นทมี
ฝึกฝนพัฒนา
ตนเองสนอง

ยทุธศาสตรไ์ด ้

สัง่การ ตดิตามตรวจ
สอบ

ใหค้วามเป็นธรรม

คณะกรรมการ

วางแผนอตัรา
กำาลงั
สรรหา

ประเมนิผล/
รายงาน



วสิยัทศันก์�รบรหิ�รง�นบคุคล

“ภายในปี  ๒๕๖ 6  บคุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
เกยีร ์ จะตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ  มคีวามชำานาญการในหนา้ที ่ มี
อธัยาศยัเต็มใจใหบ้รกิารประชาชน  และประชาชนตอ้งไดรั้บความพงึ
พอใจในการใหบ้รกิารของเจา้หนา้ที”่
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สว่นที ่ ๒
วตัถปุระสงคแ์ละเป้�หม�ยก�รพฒัน�

1.  วตัถปุระสงคก์�รพฒัน�
๑.1  เพือ่นำาความรูท้ ีม่อียูภ่ายนอกองคก์รมาปรับใชก้บัองคก์าร

บรหิารสว่นตำาบลเกยีร์
1.2  เพือ่ใหม้กีารปรับเปลีย่นแนวคดิในการทำางาน  เนน้สรา้ง

กระบวนการคดิ  และการพัฒนาตนเองใหเ้กดิขึน้กบับคุลากรของ
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร์
        1.3  เพือ่ใหบ้คุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร์
ปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากทีส่ดุ

1.4  เพือ่พัฒนาศกัยภาพของบคุลากรทอ้งถิน่ใหม้ทีักษะและ
ความรู ้ในการปฏบิตังิานดงันี้
               1.4.1  ด า้ น ค ว า ม ร ูท้ ั่ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏ บิ ตั งิ า น
                1.4.2  ดา้นความรูแ้ละทักษะของงานแตล่ะตำาแหน่ง
                1.4.3   ด า้ น ก า ร บ ร หิ า ร
               1.4.4   ด า้ น ค ณุ ส ม บ ตั สิ ว่ น ต วั
               1.4.5   ด า้ น ศ ลี ธ ร ร ม ค ณุ ธ ร ร ม

2.   เ ป ้ � ห ม � ย ข อ ง ก � ร พ ฒั น �

2.1  พนักงานสว่นตำาบลทีไ่ดร้ับการบรรจแุตง่ตัง้เขา้รับราชการ
เป็นพนักงานสว่นตำาบลเขา้ใจแบบแผนของทางราชการ  หลกัและวธิ ี
ก า ร ป ฏ บิ ตั ริ า ช ก า ร



2.2  เพือ่สง่เสรมิใหพ้นักงานสว่นตำาบล  และพนักงานจา้งมกีาร
พ ัฒ น า อ ย า่ ง ต อ่ เ น ือ่ ง

2.3  เพือ่ใหบ้คุลากรมกีารปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งถกูตอ้งลดปัญหา
ในการปฏบิตังิาน  โดยยดึประโยชนข์องสว่นรวม

2.4  เพือ่ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามคีวามพรอ้ม
ในการปฏบิตังิานในระดบัทีส่งูขึน้

2.5  เพือ่ใหก้ารประสานการทำางานเป็นทมีและปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่ง
สอดคลอ้งกนัและเป็นระบบ
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สว่นที ่ 3
หลกัสตูรก�รพฒัน�

พนักงานสว่นตำาบลและบคุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
เกยีร ์ แตล่ะตำาแหน่งตอ้งไดรั้บการพัฒนาอยา่งนอ้ยในหลกัสตูรหนึง่
หรอืหลายหลกัสตูร  ดงันี้

                   ๑.  หลกัสตูรคว�มรูพ้ ืน้ฐ�นในก�รปฏบิตัริ�ชก�ร 
ไดแ้กค่ว�มรูเ้ก ีย่วกบั
                       ๑.๑  รัฐธรรมนูญแหง่ราชการอาณาจักรไทย  พ.ศ.  
๒๕๖๐
                       ๑.๒  พระราชบญัญัตสิภาตำาบลและองคก์ารบรหิาร
สว่นตำาบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และทีแ่กไ้ข                     เพิม่เตมิถงึ
ปัจจบุนั  (ฉบบัที ่7)  พ.ศ. ๒๕6๒



                       ๑.๓  พระราชบญัญัตกิำาหนดแผนกำาหนดแผนและขัน้
ตอนการกระจายอำานาจใหแ้กอ่งคก์ร   
                              ปกครองสว่นทอ้งถิน่  พ.ศ.  ๒๕๔๒
                       ๑.๔  พระราชบญัญัตริะเบยีบบรหิารงานบคุคลสว่น
ทอ้งถิน่  พ.ศ.  ๒๕๔๒
                       ๑.๕  พระราชบญัญัตคิวามรับผดิทางละเมดิของเจา้
หนา้ที ่ พ.ศ.  ๒๕๓๙
                       ๑.๖  พระราชบญัญัตขิอ้มลูขา่วสารของราชการ  
พ.ศ.  ๒๕๔๐
                       ๑.๗  พระราชบญัญัตวิธิปีฏบิตัริาชการทางการ
ปกครอง  พ.ศ.  ๒๕๓๙
                       ๑.๘  กฎหมายตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง
                       ๑.๙  ความรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิ  สงัคม  การเมอืงการ
ปกครองและการบรหิาราชการแผน่ดนิ

                    ๒.  หลกัสตูรก�รพฒัน�เกีย่วกบัง�นในหน�้ทีร่บั
ผดิชอบ  ไดแ้กค่ว�มรูเ้ก ีย่วกบั
                        ๒.๑  พระราชบญัญัตภิาษีป้าย  พ.ศ.  ๒๕๑๐

   ๒.๒  พระราชบญัญัตกิารจัดซือ้จัดจา้งและการบรหิารพัสดุ
ภ า ค ร ัฐ   พ .ศ .   2560
                        ๒.3  พระราชบญัญัตภิาษีทีด่นิและสิ่งปลกูสรา้ง  
พ.ศ.  ๒๕62
                        ๒.4  พระราชบญัญัตคิวบคมุอาคาร  พ.ศ.  ๒๕๒๒  
และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปัจจบุนั
                        ๒.5  พระราชบญัญัตขิดุดนิและถมดนิ  พ.ศ.  
๒๕๔๓
                       ๒.6  ระเบยีบกฎหมายและแนวทางในการปฏบิตังิาน
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลตามหนา้ทีค่วามรับผดิชอบในแตล่ะ
ตำาแหน่ง  เชน่  ระเบยีบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยวธิกีารงบประมาณ
ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ
ถงึปัจจบุนั

                   ๓.  หลกัสตูรคว�มรูแ้ละทกัษะเฉพ�ะของง�นใน
แตล่ะตำ�แหนง่  เชน่

๓.1  หลกัสตูรนักบรหิารงานทอ้งถิน่
๓.2  หลกัสตูรนักบรหิารงานทั่วไป
๓.3  หลกัสตูรนักบรหิารงานการศกึษา
๓.4  หลกัสตูรนักบรหิารงานการคลงั
๓.5  หลกัสตูรนักบรหิารงานชา่ง



๓.6  หลกัสตูรนักวเิคราะหน์โยบายและแผน
๓.7  หลกัสตูรนักทรัพยากรบคุคล
๓.8  หลกัสตูรเจา้หนา้ทีต่รวจสอบภายใน
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๓.9  หลกัสตูรเจา้พนักงานธรุการ
๓.10  หลกัสตูรนักพัฒนาชมุชน/เจา้พนักงานพัฒนา

ชมุชน
๓.๑ 1  หลกัสตูรเจา้พนักงานการเงนิและบญัชี
๓.๑ 2  หลกัสตูรเจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้
๓.๑ 3  หลกัสตูรเจา้พนักงานพัสดุ
๓.๑ 4  หลกัสตูรนายชา่งโยธา
๓.15  หลกัสตูรนักวชิาการศกึษา
๓.16  หลกัสตูรคร ู ผูด้แูลเด็ก
๓.17  หลกัสตูรพนักงานจา้งทกุตำาแหน่ง

               ๓.18  หลกัสตูรดา้นการบรหิาร
               ๓.19  เทคนคิการบรหิารงานสมัยใหม่
               ๓.20  หลกัสตูรมนุษยสมัพันธใ์นองคก์ร
               ๓.๒1  หลกัสตูรดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม
               ๓.๒2  หลกัสตูรการปฏบิตัตินตามประมวล
จรยิธรรมของขา้ราชการ
               ๓.๒3  หลกัสตูรการพัฒนาคณุธรรมและ
จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน

๓.24  หลกัสตูรเจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั  เป็นตน้

หม�ยเหต ุ   ๑.  หลกัสตูรตา่ง ๆ  ใหร้วมถงึหลกัสตูรทีส่ว่นราชการ
หรอืหน่วยงานตา่ง ๆ  จัดขึน้ 
                          และมเีนือ้หาสอดคลอ้งกบัแนวทางดงักลา่วขา้งตน้

๒.  หลกัสตูรในแตล่ะดา้นสามารถจัดรวมไวใ้นโครงการ
พัฒนาพนักงานสว่นตำาบลโครงการ
                          เดยีวกนัได ้
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สว่นที ่ ๔
วธิกี�รพฒัน�  และระยะเวล�ดำ�เนนิก�รพฒัน�

                      วธิกีารพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลขององคก์ารบรหิาร
สว่นตำาบลเกยีร ์ กำาหนดวธิกีารพัฒนาตามความจาเป็นและความเหมาะ
สมในการดำาเนนิการโดยใชว้ธิ ี ดงันี้

                     ๑.  วธิกี�รดำ�เนนิก�ร
                        ๑.๑  การปฐมนเิทศ

   1.2  การสอนงาน  หรอืการใหค้ำาปรกึษา
                        ๑.3  การสบัเปลีย่นหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ  
                        ๑.4  การอบรม  หรอืการฝึกอบรม

   1.5  การทัศนศกึษา  หรอืการดงูาน
                        ๑.6  การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  หรอืการสมัมนารวม
ถงึการประชมุประจำาเดอืนขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล  ในการ
ถา่ยทอดความรูใ้นการปฏบิตังิาน

                    ๒.  แนวท�งก�รดำ�เนนิก�ร
                       การดำาเนนิการพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลและบคุลากร
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร ์นอกจากมวีธิกีารดำาเนนิการ  ตามขอ้
๑  แลว้  แนวทางในการดำาเนนิการได ้ กำาหนดแนวทางการดำาเนนิการ
ไว ้ ๓  แนวทาง  ดงันี้



                       ๒.๑  องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีรด์ำาเนนิการเอง
                       ๒.๒  สถาบนัพัฒนาบคุลากรทอ้งถิน่  กรมสง่เสรมิ
การปกครองทอ้งถิน่เป็นผูด้ำาเนนิการโดยองคก์ารบรหิารสว่นตำาบลจัดสง่
พนักงานสว่นตำาบลเขา้รับการอบรม  หรอืฝึกอบรม
                       ๒.๓  สว่นราชการหรอืหน่วยงานอืน่ ๆ  ดำาเนนิการ
สอดคลอ้งกบัแผนพัฒนาพนักงาน     สว่นตำาบลขององคก์ารบรหิารสว่น
ตำาบลเกยีรเ์ป็นผูด้ำาเนนิการ

                   ๓.  ระยะเวล�ในก�รดำ�เนนิก�รพฒัน�
                       ๓.๑  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖4  ตัง้แตว่นัที ่ ๑  ตลุาคม  
๒๕๖3  ถงึวนัที ่ ๓๐  กนัยายน  ๒๕๖4
                       ๓.๒  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖5  ตัง้แตว่นัที ่ ๑  ตลุาคม  
๒๕๖4  ถงึวนัที ่ ๓๐  กนัยายน  ๒๕๖5
                       ๓.๓  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖6  ตัง้แตว่นัที ่ ๑  ตลุาคม  
๒๕๖5  ถงึวนัที ่ ๓๐  กนัยายน  ๒๕๖6

                    ๔.  โครงก�รต�มแผนพฒัน�พนกัง�นสว่นตำ�บล
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร ์ จงึไดจั้ดทำาโครงการ

ครอบคลมุตามหลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ  หลกัสตูร
การพัฒนาเกีย่วกบังานในหนา้ทีรั่บผดิชอบ  หลกัสตูรความรูแ้ละทักษะ
เฉพาะของงานในแตล่ะตำาแหน่ง  หลกัสตูรดา้นการบรหิาร  หลกัสตูร
ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมตามโครงการตา่ง ๆ  ในสว่นที ่ ๕

-๑ 0-

แผนภ�พแสดงข ัน้ตอนก�รดำ�เนนิง�นก�รพฒัน�พนกัง�น
สว่นตำ�บล

เร ิม่ตน้

๑.๑  แตง่ต ัง้คณะ
กรรมก�รจดัทำ�แผน

๑.๒  พจิ�รณ�เหตผุล
และคว�มจำ�เป็น

๑.  ก�รเตรยีม



สิน้สดุ

      
             ก�รดำ�เนนิก�ร  โดย
อ�จดำ�เนนิก�รเองหรอืรว่มกบั
หนว่ยร�ชก�รอืน่หรอืว�่จ�้ง
เอกชนดำ�เนนิก�รและเลอืกรปู
แบบวธิกี�รทีเ่หม�ะสม  เชน่

-  ก�รปฐมนเิทศ
-  ก�รสอนง�น  ก�รใหค้ำ�

ปรกึษ�
-  ก�รสบัเปลีย่นหน�้ทีค่ว�ม

รบัผดิชอบ

๒.  ก�รดำ�เนนิก�ร/วธิ ี
ดำ�เนนิก�ร

จดัใหม้รีะบบตรวจสอบ 
ตดิต�ม             และ
ประเมนิผล เพือ่ใหท้ร�บ
ถงึคว�มคว�มสำ�เร็จ 

๓.  ก�รตดิต�มและ
ประเมนิผล



สว่นที ่ ๕
ร�ยละเอยีดแผนง�น/โครงก�รพฒัน�พนกัง�นสว่นตำ�บล  ประจำ�ปีงบประม�ณ

พ.ศ.  ๒๕๖ 4 - ๒๕๖ 6
องคก์�รบรหิ�รสว่นตำ�บลเกยีร ์

วตัถปุระสงคแ์ละ
เป้�หม�ย

แผนง�น/โครงก�ร วธิกี�รดำ�เนนิ
ก�ร

ระยะเวล�
ดำ�เนนิก�ร

งบ
ประม�

ณ

หม�ยเ
หตุ

เพือ่ใหพ้นักงาน
สว่นตำาบล   ทกุคน
ทกุตำาแหน่งไดรั้บ
การพัฒนาภายใน
ระยะเวลา        ๓  
ปี

1.  ก�รพฒัน�ด�้นบคุล�กร

๑.1  สง่เสรมิและใหค้วามสำาคญักบัการ
ฝึกอบรม  เพราะการฝึกอบรมจะทำาให ้
เกดิการแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์
และทัศนคตทิีด่มีปีระโยชนต์อ่การ
ปฏบิตังิานโดยใชห้ลกัสตูร  ดงันี้
 -  ความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ
 -  การพัฒนาเกีย่วกบังานในหนา้ทีรั่บ
ผดิชอบ
 -  ความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานใน
ตำาแหน่ง
 -  ดา้นการบรหิาร
 -  ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม

1.2  สง่เสรมิและสนับสนุนเพือ่เพิม่พนู
ความรูใ้นการปฏบิตัหินา้ทีข่องพนักงาน

อบต. จัดอบรม
หรอืฝึกอบรมเอง

สง่อบรม  หรอืฝึก
อบรม

กบัหน่วยงาน
ภายนอก

ม.ค. - ม.ีค.
ของทกุปี

1 ต.ค. - 30
ก.ย. ของทกุ
ปีงบประมาณ

150,0
00

510,0
00



สว่นตำาบลตลอดเวลา
-1

1
-



วตัถปุระสงคแ์ละ
เป้�หม�ย

แผนง�น/โครงก�ร วธิกี�รดำ�เนนิ
ก�ร

ระยะเวล�
ดำ�เนนิก�ร

งบ
ประม�

ณ

หม�ยเ
หตุ

เพือ่ใหพ้นักงาน
สว่นตำาบล   ทกุคน
ทกุตำาแหน่งไดรั้บ
การพัฒนาภายใน
ระยะเวลา       ๓  
ปี

2.  ก�รพฒัน�ด�้นคณุธรรม  
จรยิธรรม 
2.1  สง่เสรมิคณุธรรม  จรยิธรรม เพือ่
ใหพ้นักงานสว่นตำาบล  มคีณุภาพ  มี
ความรูค้วามสามารถ  และมคีวามรับผดิ
ชอบ   ในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเหมาะ
สม

๒.2  การจัดทำาประกาศเผยแพร่
มาตรฐานคณุธรรม จรยิธรรมของ
พนักงานสว่นตำาบล 

2.3  การตรวจสอบและประเมนิผลภาย
หลงัจากประกาศเผยแพรม่าตรฐาน
จรยิธรรม

2.4  มกีารพัฒนาจติสำานกึรับผดิชอบ
ตอ่บา้นเมอืง  ยดึมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิ ์   
เป็นประมขุ  วางตวัเป็นการทางการ
เมอืง

บนัทกึขอ้ความ
แจง้ประกาศ

ใหท้กุสว่นราชการ
ทราบ

เผยแพรแ่ละ
ประชาสมัพันธ์

ใหท้กุสว่นราชการ
ทราบ

ประเมนิผลการ
ปฏบิตัหินา้ทีแ่ละ
ประเมนิสมรรถนะ 

เชญิเขา้รว่มงาน
รัฐพธิ ี

หรอืงานราชพธิี
ตา่ง ๆ

สง่เขา้อบรม
หลกัสตูรระเบยีบ

ต.ค. - ธ.ค. 
ตน้

ปีงบประมาณ
ของทกุปี

ม.ค. - ม.ีค.
ของทกุปี

งบประมาณ

เม.ย. และ
ต.ค.  

ของทกุ
ปีงบประมาณ

ก.ค. - ธ.ค.
ของทกุปี

1 ต.ค. - 30
ก.ย. ของทกุ
ปีงบประมาณ

-

-

-

-



วนัิยขา้ราชการ

วตัถปุระสงคแ์ละ
เป้�หม�ย

แผนง�น/โครงก�ร วธิกี�รดำ�เนนิ
ก�ร

ระยะเวล�
ดำ�เนนิก�ร

งบ
ประม�

ณ

หม�ยเ
หตุ

เพือ่ใหพ้นักงาน
สว่นตำาบล  ทกุคน 
ทกุตำาแหน่งไดรั้บ
การพัฒนาภายใน
ระยะเวลา       ๓  
ปี

3.  ก�รพฒัน�ด�้นอืน่ ๆ 

3.1  สง่เสรมิใหม้กีารพัฒนาใหม้กีารลด
เวลา  ลดขัน้ตอน     ในการทำางาน  
การปรับใชข้อ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัและ
สามารถใหบ้รกิารประชาชนไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว

๓.2  สง่เสรมิใหม้กีารดำาเนนิกจิกรรม  
๕  ส. 

ปฏบิตังิานตามคำา
สัง่

มอบหมายงาน

ปรับปรงุ/ทำาความ
สะอาดสถานที่

ทำางาน  
และสถานทีบ่รกิาร

ม.ค. - ธ.ค.
ของทกุปี

1 ต.ค. - 30 
ก.ย. ของทกุ
ปีงบประมาณ
ไตรมาสละ  1

ครัง้  

-

-

-1
2

-



-1
3

-
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ม�ตรก�รเสรมิสร�้งขวญักำ�ลงัใจ  
๑.  มกีารมอบรางวลัพนักงานองคก์ารบรหิารสว่นตำาบลและพนักงาน

จา้งดเีดน่เป็นประจำาทกุปี  โดยมปีระกาศเกยีรตคิณุ  หรอืเงนิหรอืของรางวลั 
โดยมหีลกัเกณฑท์ั่วไป  ดงันี้

๑.๑  ความสมำา่เสมอในการปฏบิตังิานราชการ
๑.๒  มนุษยสมัพันธท์ีด่ตีอ่ประชาชน  ผูบ้งัคบับญัชาและเพือ่น

รว่มงาน
๑.๓  การรักษาวนัิย  ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนเรือ่งทจุรติ  ประพฤตมิชิอบ

หรอืผดิศลีธรรม
๑.๔  การอทุศิตนเสยีสละเพือ่งานและสว่นรวม

๒.  จัดใหม้สีมดุลงชือ่เขา้รว่มโครงการพเิศษในวนัหยดุราชการ
๓.  จัดกจิกรรมทีส่นับสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นความคดิเห็นรว่มกนั 

ทำางานรว่มกนั เชน่ การจัดกจิกรรมพัฒนาทีห่น่วยงานตา่ง ๆ  เป็นเจา้ภาพ  
การพบปะสงัสรรค ์ เป็นตน้

ม�ตรก�รดำ�เนนิก�รท�งวนิยั 

๑.  มอบอำานาจใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ตน้พจิารณาโทษแกบ่คุลากรใน
สงักดัทีก่ระทำาผดิวนัิยไมร่า้ยแรงไดใ้นขัน้วา่กลา่วตกัเตอืนแลว้เสนอใหป้ลดั
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบล  และนายกองคก์ารบรหิารสว่นตำาบลทราบ

๒.  มมีาตรการการรักษาวนัิย  โดยลดหยอ่นโทษใหแ้ตล่ะระดบัสาย
การบงัคบับญัชาละ  ๓  ครัง้  ยกเวน้การกระทำาผดิวนัิยในมาตรการทีป่ระกาศ
เป็นกฎเหล็ก  คอื 

๒.๑  การดืม่สรุา  การเลน่การพนันในสถานทีร่าชการ 
๒.๒  การทจุรติหรอืมพีฤตกิรรมเรยีกรอ้งผลประโยชนจ์าก

ประชาชนทีน่อกเหนอืจากทีก่ฎหมาย
       หรอืระเบยีบกำาหนด 
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานทีจ่นเป็นเหตใุหเ้กดิความเสยี
หายกบัประชาชนหรอืองคก์าร

                            บรหิารสว่นตำาบล
๒.๔  การทะเลาะววิาทกนัเอง
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สว่นที ่๖
 ก�รตดิต�มประเมนิผล

๑.  องคก์รตดิต�มและประเมนิผลเพือ่พฒัน�พนกัง�นสว่น
ตำ�บล 

      ใหม้คีณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล  เพือ่พัฒนาพนักงานสว่นตำาบล
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร ์ ประกอบดว้ย 

๑.  นายกองคก์ารบรหิารสว่นตำาบล             
ประธานกรรมการ

๒.  หวัหนา้สำานัก/ผูอ้ำานวยการทกุกอง                                         
กรรมการ

๓.  นักทรัพยากรบคุคล
กรรมการและเลขานุการ

โดยใหค้ณะกรรมการมหีนา้ทีใ่นการตดิตามและประเมนิผลเพือ่พัฒนา
ของพนักงานสว่นตำาบล  กำาหนดวธิ ี การตดิตาม  ประเมนิผล  ตลอดจนการ
ดำาเนนิการดา้นอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งนอ้ยปีละ  ๑  ครัง้  แลว้เสนอผล        การ
ตดิตามประเมนิผลตอ่นายกองคก์ารบรหิารสว่นตำาบล

บทสรปุ

การบรหิารงานบคุคลตามแผนพัฒนาพนักงานสว่นตำาบล  3  ปี  ของ
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลเกยีร ์ สามารถปรับเปลีย่นแกไ้ขเพิม่เตมิใหเ้หมาะ
สมไดก้บักฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคก์ารบรหิาร      สว่น



ตำาบล  ตลอดจนแนวนโยบายและยทุธศาสตรต์า่ง ๆ  ประกอบกบัภารกจิตาม
กฎหมายและการถา่ยโอน  อาจเป็นเหตใุหก้ารพัฒนาพนักงานสว่นตำาบลบาง
ตำาแหน่งทีจ่ำาเป็นไดรั้บการพัฒนามากกวา่  และภารกจิบางประการทีไ่มม่ี
ความจำาเป็นอาจตอ้งทำาการยบุ  หรอืปรับโครงสรา้งหน่วยงานใหมใ่ห ้
ครอบคลมุภารกจิตา่ง ๆ  ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายถา่ยโอนงานสูท่อ้งถิน่ให ้
มากทีส่ดุ  พนักงานสว่นตำาบลทีม่อียูจ่งึตอ้งปรับตวัใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์       อยูเ่สมอ   
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